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 يقذيت انذنيم
 

كح ٝئعواءارٜب ثِٕٞخ  ْٞ اُز٢ أُزٍٞطخ الاهك٤ٗخ  ٓؼ٤خاُغب ٤ٌُِِبد٣ٔضَ ك٤َُ ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغ

ٝٙٔبٕ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُرزولّ ثطِجٜب ٤َُ٘ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح اُٖبكهح ػٖ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد 

غٞكح أُؼزٔلح آُؼب٤٣و ٙٔبٕ " ٝاُن١ ٣ؼزجو الاٍٝ"، ؽ٤ش ٣ؾز١ٞ ٛنا اُل٤َُ الأهك٤ٗخ عٞكرٜب

ؼ٤ِٔبد اُٖبكهح ػٖ ا٤ُٜئخ ثٜنا ، ٝاُزا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخأُواك رطج٤وٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

ك٢ ئٗغبى كهاٍخ اُزو٤٤ْ اُنار٢ اُز٢  ا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخاُقٖٞٓ، الآو اُن١ ٣َبػل 

بٕ اُغٞكح ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ رؼلّ عيءاً ٜٓٔبً ٖٓ ئعواءاد اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ّٜبكح ٙٔ

 . ا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخػ٠ِ َٓزٟٞ  الاهك٤ٗخ أُزٍٜٞ

 

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓي٣لٍ ٖٓ أُؼِٞٓبد  ا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخٙبكخ ا٠ُ ٛنا اُل٤َُ، رَزط٤غ ثبلإ

اُقبٕخ ثٚٔبٕ اُغٞكح ػٖ ٛو٣ن أُْبهًخ ك٢ ٝهُ اُؼَٔ اُز٢ رؼولٛب ا٤ُٜئخ ثٌَْ كٝه١ 

كح  ْٞ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ كهاٍخ اُزو٤٤ْ اُنار٢ ك٢ ٓوو ا٤ُٜئخ، أٝ ٖٓ فلاٍ اُزٞإَ ٓغ ٓل٣و٣خ ٙٔبٕ اُغ

 ٢ ا٤ُٜئخ.ك

 

الأهك٤ٗخ  اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞاُنار٢ ك٢ ٓإٍَبد  آ٤ِٖٓ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ كهاٍخ اُزو٤٤ْ

ك٢  ري٣ٝل ا٤ُٜئخ ثٔلاؽظبرْٜ ٝاهزواؽبرْٜ ؽٍٞ ٓؾزٟٞ ٛنا اُل٤َُ ٤ُز٠َ٘ ٤ُِٜئخ رؼل٣ِٚ ٝرؾل٣ضٚ

 اُطجؼبد أُوجِخ.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بٍ انحغيٍ انًعظى  بذ الله انثبَي اجلانت انًهك ع

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عبذ الله انثبَي انًعظى بٍييش انحغيٍ عًى الأ
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  انًحخىيبث

 
 أ يقذيت انذنيم

 ة انًحخىيبث

 ط قبئًت انجذاول والأشكبل

 ك حقذيى

  

 

دة انجضء الأول:  الإسشبداث انخبصت نُيم شهبدة انجى 

 

 ٕ أُولٓخ .ٔ

كحّوٝٛ الأ٤ِٛخ ُِزولّ  .ٕ ْٞ  ٗ ئ٠ُ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغ

كح .ٖ ْٞ  ٗ الإعواءاد ٝاُقطٞاد اُقبٕخ ٤َُ٘ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغ

 8 ٝاُزيآبرٜب فلاٍ ػ٤ِٔخ ٙٔبٕ اُغٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُزٍَٜٞٓإ٤ُٝبد ٓإٍَبد  .ٗ

 8  ٤ٌِِخاُلهاٍخ اُنار٤خ ُ .٘

 9 ًزبثخ اُزوو٣و  .ٙ

 ٔٔ ئهّبكاد ؽٍٞ ر٘ظ٤ْ اُلهاٍخ اُنار٤خ .7

 ٔٔ ُغـــ٘ــــخ اُقـــــــــــــــــجواء  .8

 ٕٔ أ٤ٖٓ ٍو اُِغ٘خ .9     

 ٕٔ ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ اُجوا٤ٖٛ ٝاُْٞاٛل اُز٢ رولٓذ ثٜب ا٤ٌُِخ     9.

 ٖٔ اُزٖؾ٤ؼ ٝئػطبء اُلهعبد . 10

 

 يعبييش ضًبٌ انجىدة :انجضء انثبَي

 

 9ٔ أُولٓخ .ٓٔ

 ٕٓ ٢ ٝاُؾًٞٔخالاٍزوار٤غٔؼ٤به الأٍٝ: اُزقط٤ٜ اُ .ٔٔ

 ٕٗ ٤ٌِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخاُ : ثوآظب٢ُٗٔؼ٤به اُضا .ٕٔ

 ٕٙ ٝاُزو٤٘خ أُٖبكه أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ ٝاُجْو٣خ: ضبُشأُؼ٤به اُ .ٖٔ

 ٖٔ اُطلاث٤خ ٝالأْٗطخ اُقلٓبد: واثغُٔؼ٤به اُا .ٗٔ

 ٕٖ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُؼلاهبد اُقبهع٤خ: قبٌُٓٔؼ٤به اُا .٘ٔ

 ٖٗ ٝالاثزٌبهادٝالإثلاػبد  أُْبه٣غ: كًاَُبأُؼ٤به  .ٙٔ

كحئكاهح : َبثغُٔؼ٤به اُا .7ٔ ْٞ  ٖٙ ٙٔبٕ اُغ

 9ٖ،8ٖ هبئٔخ أُواعغ .8ٔ



 ط 

 

 قبئًت انجذاول 

 
كح ٔعلٍٝ  ْٞ  ٘ٔ ٗٔٞمط اُزله٣غبد إُٞل٤خ ُج٘ٞك ٓؼب٤٣و اُغ

كح أُزؾووخ ُِالإٛبه أُوعؼ٢ اُؼبّ ُزو٤ ٕعلٍٝ  ْٞ  ٙٔ ٤ٌِخ٤ْ كهعخ اُغ

ٓلٟ اُزول٣واد ُلهعبد اُقبّ ٝاُلهعبد أُٞىٝٗخ أُقٖٖخ ُِج٘ل ٌَُٝ ٓؼ٤به ٖٓ  ٍٖ علٝ

كح َٝٓزٟٞ كهعخ اُغٞكح أُ٘بظوح ُٜب ْٞ  ٓؼب٤٣و اُغ

 

 قبئًت الأشكبل

ٔ7 

كح ٔاٌَُْ  ْٞ  7 الإعواءاد ٝاُقطٞاد اُقبٕخ ٤َُ٘ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغ

 ٗٔ َجؼخُج٘ٞك أُؼب٤٣و اُ ٤ٌِخاُ كهعبد ٕاٌَُْ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 ك 

 

 

 :حقذيى
 

ٝٙٔبٕ  ؼب٢ُاُزؼ٤ِْ اُاٗطلاهبً ٖٓ إ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح اؽلٟ ٜٓٔبد ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد 

( ٝرؼل٣لارٚ ٝاُز٢ ؽلكد 7ٕٓٓ( َُ٘خ )ٕٓ( ٖٓ هبٕٗٞ ا٤ُٜئخ ههْ )4اُوئ٤َخ، ٝثبلاٍز٘بك ا٠ُ أُبكح ) عٞكرٜب

كرٚ ٝرؾل٤ي ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ ٝٙٔبٕ عٞ ُٔزٍٜٞاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اأٛلاف ا٤ُٜئخ ثزؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ 

 أُز٤ٔيح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخ ٤ٌُِبداٗظ٤وارٜب ٖٓ ػ٠ِ الاٗلزبػ ٝاُزلبػَ ٓغ  غبٓؼ٢ أُزٍٜٞاُ

ثبٍزقلاّ ٓؼب٤٣و ه٤بً رزٔب٠ّ ٓغ  غبٓؼ٢ أُزٍٜٞٝرط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُ ٤ٛٝئبد الاػزٔبك ٝٙجٜ اُغٞكح اُل٤ُٝخ

( اُج٘ل )أ( ٖٓ هبٕٗٞ ا٤ُٜئخ اُن١ ٣قٍٞ ا٤ُٜئخ ٝٙغ ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ 7اُل٤ُٝخ، ٝاٍز٘بكاً ُِٔبكح ههْ ) أُؼب٤٣و

٣ٞو ٓقوعبد ٓإٍَبد اُغٞكح ٝرطج٤وٜب ٝٓواعؼزٜب كٝه٣بً رؾو٤وبً لأػ٠ِ َٓز٣ٞبرٜب، ٝاٍٜبٓبً ٖٓ ا٤ُٜئخ ك٢ رط

ٔؼب٤٣و ُ ٤ٔ٤بً ٝػب٤ُٔبً، ٣أر٢ ٛنا اُل٤َُبً ٝاهِالأهك٤ٗخ ٝرؼي٣ي هلهارٜب اُز٘بك٤َخ ٤٘ٛٝ غبٓؼ٢ أُزٍٜٞاُزؼ٤ِْ اُ

 .أُزٍٞطخ ٤ٌُِِبد اُغبٓؼ٤خ ٙٔبٕ اُغٞكح

 

 غبٓؼ٢ أُزٍَٜٞٔزٔوح ئ٠ُ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُٝؽوٕبً ٖٓ ٤ٛئخ الاػزٔبك ػ٠ِ رول٣ْ أَُبػلح اُلائٔخ ٝاُ

اُغٞكح الأهك٤ٗخ، كاٗٚ  الأهك٤ٗخ ْٝٓبهًزٜب ٖٓ أعَ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح ٝكوبً ُٔؼب٤٣و ٙٔبٕ

اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓإّواد ه٤بً ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ٓؾلكح  َجؼخولّ ٛنا اُل٤َُ ثٔؼب٤٣وٙ ا٣َُو ا٤ُٜئخ إٔ ر

 ٝٝاٙؾخ، ٝاُن١ أػلٙ ٝه٤ٔٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝأُقز٤ٖٖ ك٢ ٓغبٍ ٙجٜ اُغٞكح ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

اُزغبهة اَُبثوخ ٓوعؼبً ًبٓلاً ٖٝٓلهاً ٝاك٤بً . آٓلا إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا اُل٤َُ اُن١ أكبك ٖٓ ٝاُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞ

الأهك٤ٗخ اُز٢ رزولّ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ  غبٓؼ٢ أُزٍٜٜٞ٘ب ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُٝصٔوح ٗبٙغخ روطلٜب ٝرَزل٤ل ٓ

 ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح.

خ ا ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ؼب٢ُاُزؼ٤ِْ أًُب ٝرزولّ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد  ُز٢ ثغي٣َ اٌُْو ٝاُزول٣و َُِٔبٛٔخ اُو٤ِّٔ

 ُِٝٔلهن اُِـ١ٞ ُؼب٢ُاُزؼ٤ِْ ااُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ ٝك٢ ٓإٍَبد  ُغ٘خ اُزؾل٣ش ٝاُزط٣ٞوهلٜٓب أػٚبء 

 ُغٜٞكْٛ ع٤ٔؼبً ك٢ ئٕلاه ٛنا اُل٤َُ ثؾِزٚ ٝٓٚٔٞٗٚ أُزوٖ.

 

 .ٕٝلم هٍُٞ٘ب اٌُو٣ْ )ػ٤ِٚ اُٖلاح ٝاَُلاّ( اُوبئَ: "ئٕ الله ٣ؾت ئما ػَٔ أؽلًْ ػٔلاً إٔ ٣زو٘ٚ"

 

 

 
 

 ظبفش يىعف انصشايشةالأعخبر انذكخىس                                                                         

وضًبٌ جىدحهب انخعهيى انعبنيسئيظ هيئت اعخًبد يؤعغبث 



ٔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انجضء الأول

 

 دةانجى  ضًبٌ ُيم شهبدة الإسشبداث انخبصت ن
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ٕ 

 

 ذيتًقان
 

كح ٓؼب٣ ؼلّ ر ْٞ ْٞ ٤و اُغ كح، اُؼ٘بٕو ٝأُوا٠ٓ اُز٠ ٣زْ اُؾٌْ ك٠ ٙٞئٜب ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن الأٛلاف اُقبٕخ ثبُغ

صْ رطٞه الأٓو  ،ٝهل كفِذ أُؼب٤٣و ٓقزِق أُغبلاد اُزغبه٣خ ٝاُٖ٘بػ٤خ ك٠ اُؼول الأف٤و ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ

ُزطج٤ن ٓؼب٤٣و ٝٓوب٤٣ٌ ػب٤ُٔخ  رقٚغ ا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخؽز٠ إٔجؾذ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٜٝٓ٘ب 

 ْٞ ُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ ك٢ ا اُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞٝ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْٓإٍَبد ٖٝٓ صْ ٍبهػذ ٓقزِق  كح اُزؼ٤ِْ.ُٚٔبٕ ع

ْٞ اُؼبُْ ثزجّ٘  ْٞ ٠ كٌو اُغ كح ػ٠ِ ٓب رولٓٚ ٖٓ فلٓبد ٝٓب رَزقلٓٚ ٖٓ ٍٝبئَ كح ك٠ الأكاء ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغ

٣خ كبػِخ ك٠ أُغزٔغ. كٔؼب٤٣و اُغٞكح ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٓوب٤٣ٌ ٓؾلكح ؽز٠ رإكٟ هٍبُزٜب ًٔإٍَبد روثٞ

ٝهل رٌٕٞ ٓؼجوح ػٖ أَُز٣ٞبد اُؾب٤ُخ ُلإٗغبى ك٢  ٝرو٤٤ٔٚ ُِٔوبهٗخ ٝاُؾٌْ رَزؼَٔ ُٞٙغ أٛلاف الإٗغبى

أُإٍَخ، ٝهل رٌٕٞ ٛنٙ أُؼب٤٣و أ٣ٚبً ػجبهح ػٖ َٓز٣ٞبد رٚؼٜب ئؽلٟ اُغٜبد اُقبهع٤خ أٝ َٓز٣ٞبد 

  .ٔإٍَخاُٗغبى ك٢ الإ
 

ًأ١ ٗظبّ آفو ٝكن اٍزوار٤غ٤خ ٓؼ٤٘خ رواػ٢ اُظوٝف أُؾ٤طخ ثبُ٘ظبّ، ٝاُج٘بء  ٣ؼَٔ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝئٕ

ٝأُٖبكه أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ أُزٞكوح، ٝؽبعبد  ،ٝاُزولّ اُزو٢٘ ،اُضوبك٢ اَُبئل كافِٚ، ٝأُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤

ٓقوعبرٚ ٓزلوخ ٝأُٞإلبد اُؼب٤ُٔخ ُٚجٜ عٞكح الإٗزبط ٖٓ فلاٍ . ُنا كاٗٚ ٣ٜزْ ثإٔ رٌٕٞ ٝهؿجبرٚ اُغٜٔٞه

 اَُؼ٢ اُلائْ ئ٠ُ اٍزقلاّ ٓؼب٤٣و ُو٤بً اُغٞكح ٝٙجطٜب.
 

٠ُ الإهروبء ثَٔزٟٞ أكاء ئ ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ؼب٢ُاُزؼ٤ِْ اُرَؼ٠ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن 

ُز٘بك٤َخ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝرؼي٣ي هلهارٜب اك٢ الأهكٕ  اُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞٝ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْٓإٍَبد 

ْٞ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ ٝٙٔبٕ رطج٤وٜب ٓ ٍزٔواه٣خ ٓوب٤٣ٌ رٖٚٔ ا كح الأهك٤ٗخ ٝٝٙغؼب٤٣و الاػزٔبك ٝاُغ

 ْٞ اُٖلاؽ٤خ ُٞٙغ ٝرؼل٣لارٚ  7ُٕٓٓؼبّ  ٕٓكرٜب ٝر٘بك٤َزٜب. ٝهل أػط٤ذ ا٤ُٜئخ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ههْ ع

ْٞ ٓؼب٤٣و  ، ٖٝٓ ٛنا الأهك٤ٗخ ٝرطج٤وٜب ػ٤ِٜب اُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞٝ اُؼب٢ُ اُزؼ٤َِْبد كح ك٢ ٓإٍٙٔبٕ اُغ

ْٞ أُ٘طِن رْ ٝٙغ ٗظبّ اُ ا اُـوٗ ثؾ٤ش رْ ٝهل رْ ارجبع ٗٔط٤خ صبثزخ ُٜن ٓؼب٤٣و، ٍجؼخ اُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓكح غ

 ،خ ثنُيػ٘بٕو ٝٓإّواد أُؼ٤به ٝرؾل٣ل الأكُخ ٝاُْٞاٛل اُقبٕرو٤َْ أُؼب٤٣و ئ٠ُ ٓؼب٤٣و كوػ٤خ رزٖٚٔ 

 ُٜنا زط٣ٞو ٗلَٜب فبٕخ ٝإٔ ٙٔبٕ اُغٞكح ٣ٌٖٔ ك٢ اُزؾ٤َٖ أَُزٔوُٝئػطبء أُغبٍ ُِٔإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ْٞ  ٙٔبٕكول رْ رو٤َْ ّٜبكح  ح أهثغ ٙٔبٕ اُغٞكح ُٔلّ ّٜبكح  :٢ٛٝ كئبد صخئ٠ُ صلاكح اُز٢ رٔ٘ؾٜب ا٤ُٜئخ اُغ

ٝرْ ر٤ْٖٔ رله٣غبد  ح ٍ٘ز٤ٖٙٔبٕ اُغٞكح ُٔلّ  ّٜبكحَ أٝ  ح صلاس ٍ٘ٞادٙٔبٕ اُغٞكح ُٔلّ  ّٜبكحَ أٝ ٍ٘ٞاد 

 ( فبٕخ ثنُي.Rubricsٕٝل٤خ )
 

ْٞ  ئٕ  لهاٍرخ أٛرلاكٜب ٝػ٤ِٔبرٜرب ٝئٗغبىارٜرربث ا٤ٌُِربد اُغبٓؼ٤رخ أُزٍٞررطخه٤ربّ  رزطِررت  كحئعرواءاد ٙرٔبٕ اُغر

ث٘ربءً ػِر٠ كهاٍرخ ا٤ٌُِرخ اُجوا٤ٖٛ ٝاُْٞاٛل اُز٢ رولٓذ ثٜب ثلهاٍخ ، ٖٝٓ صْ ه٤بّ ُغ٘خ ٖٓ اُقجواء ٝٓواعؼزٜب

كٚرلاً ػرٖ هواءرٜرب ، ٤ٌِرخٓرٖ ٓلاؽظربد ٝأكُرخ أص٘ربء ى٣بهرٜرب ُِ ذ ئ٤ُِٚرٕٞ، ٝٓب بٜهبٓذ ث اُز٢اُزو٤٤ْ اُنار٢ 

هكؼٚ  ص٤ٌِْخ ٛنٙ اُك٢ ، ٝمُي ٖٓ أعَ ٤ٕبؿخ روو٣و ٣ج٤ٖ كهعخ اُغٞكح أُزؾووخ ٤ٌِخِٞصبئن اُز٢ رولٓذ ثٜب اُُ

ثغٞكرٜرب ٝر٤ٔيّٛرب ػرٖ ثو٤رخ  بً اػزواكر، ٤ٌِرخح ٙرٔبٕ اُغرٞكح ُٜرنٙ اُٜبكلإٕرلاه هرواه ٓر٘ؼ ّر ئ٠ُ ٓغٌِ ا٤ُٜئرخ

ٓرٖ ٤ٌِرخ ُر٤ٌ ٜٗب٣رخ أُطربف، ئم لا ثرل ٤ٌُِِرخ . ُٝؼرَ ٓر٘ؼ ّرٜبكح ٙرٔبٕ اُغرٞكح ُِا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞرطخ

لٝه٣رخ ػ٘رل ه٤ربّ ا٤ُٜئرخ ثبُٔواعؼربد اُ ٢ ُٔلفلارٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ٝٓقوعبرٜبالاٍزٔواه ك٢ أُواعؼخ ٝاُزو٤٤ْ اُنار

 .ثؼل ٓ٘ؼ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح ُٜب٤ٌِخ ُِ
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ٖٓ ٝهاء رطج٤ن ئعواءاد ٙٔبٕ اُغرٞكح الأهك٤ٗخٝٙٔبٕ عٞكرٜب  ؼب٢ُاُزؼ٤ِْ اُٝرٜلف ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد 

 ئ٠ُ ا٥ر٢: ا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخك٢ 
 

 .٤خٌِرْغ٤غ اُزؾ٤َ٘بد أُإ٤ٍَخ ٖٓ فلاٍ اٍزٔواه٣خ اُزو٤٤ْ اُنار٢ اُن١ رُٔبهٍٚ اُ .ٔ

ّٕ اُٛٔأٗخ ٓزِو٢ اُقلٓخ  .ٕ ٓؾلكح ٝٓلائٔخ، ٝأٜٗب ٤ٛأد اُظوٝف أُ٘بٍجخ ٓٞٙغ الاٛزٔبّ ُل٣ٜب أٛلاف ٤ٌِخ أ

ٗغربىاد صبثرذ ٓرٖ الإاُز٢ ٣ٌُٖٔ ٖٓ فلاُٜب إٔ رؾُون أٛلاكٜب ٝهٍبُزٜب ثلبػ٤ِخ، ٝأٜٗب رؾُبكع ػِر٠ َٓرزٟٞ 

ّٕ ُٜرب ٤ٛبًررَ ر٘ظ٤ٔ٤رخ رالأٛرلاف ٝاٝ بُرخ، ٝأٜٗررب ررُٞكو اُررلػْ أُررب٢ُ ٓإِٛررخ ٝكؼّ ؼٔررَ ثٜررب ًرٞاكه ُوٍرربُخ، ٝأ

 اُن١ ٣غؼَ أُوء ٣زٞهغ اٍزٔواه٣خ أكائٜب أُز٤ٔي ٝاُلبػَ. ٝاُزو٢٘ ٝأُبك١ ٝاُجْو١

ررلفلارٜب  ا٤ٌُِرربد اُغبٓؼ٤ررخ أُزٍٞررطخ٣غرربث٢ ثرر٤ٖ رْررغ٤غ هٝػ اُز٘رربكٌ الإ .ٖ ُٓ الأهك٤ٗررخ ػِرر٠ اُز٤ٔرّري كرر٢ 

ُٓقوعبرٜرب ثٔرب ٣َ٘رغْٝ ٔرغ أُؾِر٢ ٝالإه٤ِٔر٢ ٝاُؼرب٢ُٔ ٝهٝػ ػٖرو اُغرٞكح ٓزطِجربد أُغزٝ ػ٤ِٔبرٜب ٝ

 ٝاُؼُٞٔخ ٝالاهزٖبك أُؼوك٢.

 

 ّٕ  ٤ٌِرخاُػِر٠ َٓرزٟٞ  ٛنا هل رْ ئػلاكٙ ُج٤ربٕ أٍرٌ ٓر٘ؼ ّرٜبكح ٙرٔبٕ اُغرٞكح ئعواءاد ٙٔبٕ اُغٞكح ك٤َُ ئ

ّرٜبكح  ِؾٖرٍٞ ػِر٠ُلإعواءاد اُقبٕخ ٣ُزٖٚٔ ٛنا اُل٤َُ ر٤ٙٞؾبً ٝ. رؼ٤ٔ٤ِخ ًٔإٍَخ اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخ

ِٛرت ٤ٌِرخ ْ ا٣ُ، ثرلءاً ٓرٖ رورلٝٙٔبٕ عٞكرٜب اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْٙٔبٕ اُغٞكح اُٖبكهح ػٖ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد 

زوررلّ ُْررٜبكح ٙررٔبٕ اُغررٞكح، ٝالإعررواءاد اُْرروٝٛ أ٤ِٛررخ ثاُؾٖررٍٞ ػِرر٠ ّررٜبكح ٙررٔبٕ اُغررٞكح، ٝٓرروٝهاً 

 اُزؼِر٤ْ اُغربٓؼ٢ أُزٍٞرَٜربد ٝاُقطٞاد اُز٢ رٔو ثٜب ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ ّٜبكح ٙرٔبٕ اُغرٞكح، َٝٓرإ٤ُٝبد ٓإٍ

ٝاُزيآبرٜب فلاٍ ػ٤ِٔخ ٙٔبٕ اُغٞكح، ٝاُلهاٍخ اُنار٤خ اُزو٤ٔ٤٤خ اُزر٢ رورّٞ ثٜرب  (ا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخ)

)ٖٓ ؽ٤ش ٛلكٜب ٝٛج٤ؼزٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٝاُزوو٣و اُقبٓ ثٜرب ٝاُزٕٞر٤بد ؽرٍٞ ر٘ظ٤ٜٔرب( ُٝغ٘رخ اُقجرواء  ٤ٌِخاُ

٤ٌِٜب ٝػٚرر٣ٞزٜب، ٝكٝهٛررب كرر٢ ٓواعؼررخ اُجرروا٤ٖٛ ٝالأكُررخ ٝأُلاؽظرربد )ٓررٖ ؽ٤ررش ٓلٜٜٞٓررب ٝئعررواءاد رْرر

ٝكن الأكٝاد اُقبٕخ ٤ٌِخ ، ٝئػطبء اُلهعبد ٤ٌُِِخ، ٝى٣بهرٜب ُِٙٔبٜٗبٝأُؼِٞٓبد اُلاُخ ػ٠ِ رؾونّ ٓؼب٤٣و 

٤ٛئخ  ثٔؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغٞكح، ًٝزبثخ اُزوو٣و اُٜ٘بئ٢ ُٜب، ٝارقبم هواه ٓ٘ؼ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح ٖٓ هجَ ٓغٌِ

ٓٚررٔٞٗٚ، ٝٛرروم اُزٖررؾ٤ؼ ٝاٍررزقواط ، ّٝررٌَ اُوررواه ٝٝٙررٔبٕ عٞكرٜررب ؼررب٢ُاُزؼِرر٤ْ اُاػزٔرربك ٓإٍَرربد 

ٝالآز٤ربىاد  ٓ٘ؾٜرب ِٜٓرخ اُغرٞكح أٝػ٘ل ٓ٘ؾٜب ّرٜبكح ٙرٔبٕ  ٤ٌِخكهعبد ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغٞكح، ٝٝاعجبد اُ

زلٖر٤ِ٤خ ُٚرٔبٕ اُغرٞكح ٝث٘ٞكٛررب ٓ٘ؾٜرب ٛرنٙ اُْرٜبكح، ٝأُؼررب٤٣و اُٗز٤غرخ  ٤ٌِررخاُزر٢ ٣ٌُٔرٖ إٔ رؾٖرَ ػ٤ِٜرب اُ

 ٝٓإّوارٜب.
 

ٝث٘ٞكٛرب ٝٓإّروارٜب ٓؼب٤٣و اُغٞكح  ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ؼب٢ُاُزؼ٤ِْ اُخ اػزٔبك ٓإٍَبد ٢ ٤ٛئهٝػ٢ ػ٘ل رجّ٘ ٝهل 

ع٤ٔؼٜرب ثْرٌَ ٣زٔبّر٠ ٓرغ أُؼرب٤٣و اُؼب٤ُٔرخ اُقبٕرخ ثرنُي، ٍرٞاء  ا٤ٌُِربد اُغبٓؼ٤رخ أُزٍٞرطخػَٔ  خ٤ُّٞٔ

ُٔلفلارٜب  ٙ ٝروَر٤ْ ًرَ ٓؼرب٤٣و ث٘ٔط٤رخ ٓٞؽرلّ  ِذ ػِر٠ ٍرجؼخٔزّرائم ؛ ُٔقوعبرٜبث ّؼ٤ِٔبرٜب أث ّأأًبٗذ رزَٖ ث

ُر٠ ػ٘بٕرو ٝٓرٖ صرْ ث٤ربٕ ٓإّرواد أُؼ٤ربه ، ٝروَر٤ْ ًرَ ٓؼ٤ربه كوػر٢ ئ٠ُ ػلك ٖٓ أُؼب٤٣و اُلوػ٤رخٓؼ٤به ئ

ُرري اُج٘ررل ٤ُررزْ ث٘رربءً ػ٤ِررٚ روررل٣و عررٞكح رٖرر٤ْٔ م فٔبٍرر٢ًٔررب عرروٟ ٝٙررغ رررله٣ظ ٝالأكُررخ ٝاُٞصرربئن أُطِٞثررخ، 

َٓرز٣ٞبد  فَٔرخزٚرٖٔ ٣ (Rubrics)ٝٙغ أُؼب٤٣و ػ٠ِ ٌَّ ررله٣ظ ٕٝرل٢  كٚلاً ػٖٝرطج٤وٚ ٝكبػ٤ِزٚ، 

ٓٞٙرغ الاٛزٔربّ، ٤ٌِرخ ٕٝل٤خ رٖق رؾونّ أُإّواد ٓغزٔؼخ ُِج٘ل اُقبٓ ثٌَ ٓؼ٤به ٖٓ ٓؼرب٤٣و اُغرٞكح ثبُ

ُغ٘خ اُقجواء اُز٢ رَرزؼ٤ٖ ثٜرب ػربكحً الأٓو اُن١ ٣ؼُبُظ ه٤ٚخ ػلّ الارَبم ك٢ الأؽٌبّ اُز٢ رٖله ػٖ أػٚبء 

اُغبٓؼ٤ررخ  ٤ٌِرربداُأُإٍَرربد اُزؼ٤ٔ٤ِررخ ) ُِؾٌررْ ػِرر٠ عررٞكح رٜرربعٞك ٝٙررٔبٕ ؼررب٢ُاُزؼِرر٤ْ ا٤ُٛئرربد ٓإٍَرربد 

 ٣َُْٜٝ ك٢ رؾو٤ن اُلهخ ٝاُْلبك٤خ ٝأُؼ٤به٣خ ٝأُإ٤ٍَخ ك٢ الإعواءاد اُز٢ روّٞ ثٜب ا٤ُٜئخ. ، (أُزٍٞطخ
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 -أُزٚرٔ٘خ ثٜرب  -ٕٞرل٤خ ُج٘رٞك ٓؼرب٤٣و اُغرٞكح هٝػر٢ إٔ رٌرٕٞ َٓرز٣ٞبد الأكاء ث٘بء اُزرله٣غبد اُ ٓب رْكؼ٘ل

 -ث٘ربءً ػ٤ِرٚ  -، ئم ٣ٌُٔرٖ (Guttman Scale) َ َٓز٣ٞبد ٓزلهعرخ ٝكرن ٍرِْ عٞرٔربٕئعوائ٤خ ٝٝاٙؾخ ٝرٔض

٘رل أٝ اُٞاؽلح ؽَرت ٓرب رؾورن ُٜرب ٓرٖ كهعرخ اُغرٞكح ػِر٠ اُج٤ٌِخ ٝرله٣ظ اُ ثؼٚبً رجؼبً ُجؼٜٚب ٤ٌِبد رله٣ظ اُ

ِٔوعرغ ٝٓؾ٤ٌرخ أُوعرغ ُ٘رٞاؽ٢ اُٚرؼق ُأُؼ٤به ٓٞٙغ الاٛزٔبّ، ٓٔرب ٣رُٞكو ٓؼِٞٓربد رْق٤ٖر٤خ ٓؼ٤به٣رخ 

جؼ٘، أٝ ػ٘رل روو٣رو الإعرواءاد ٝاُقطرٜ اُزط٣ٞو٣رخ ثرثؼٜٚب  خػ٘ل ٓوبهٗ ٤ٌِِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخٝاُوٞح ُ

اه٣رخ ٝالأًبك٤ٔ٣رخ. ًٔرب ٝٝٙرؼذ ئعرواءاد رج٤ٜ٘ب ُزؾُون اُغرٞكح كر٢ ثوآغٜرب ٝئعواءارٜرب الإك٤ٌِخ اُز٢ ػ٠ِ اُ

نٙ الإعواءاد ّٝلبك٤خ ر٘ل٤رنٛب ٝٗٞارغٜرب ٛ ٓإ٤ٍَخ ؼب٤٣و اُغٞكح ٝث٘ٞكٛب ٝثٌَْ ٣ٖٚٔٝاٙؾخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓ

، ٍٞاء رِري اُزر٢ ٣زٞهرغ ٝرجب٣٘برٜب الأهك٤ٗخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞٓإٍَبد لاٛزٔبٓبد ٝٓوٝٗزٜب ٝٓواػبرٜب 

الاٛزٔبّ أٝ رِي اُز٢ رُٔبهٍٜب ُغ٘خ اُقجواء أٝ ؽز٠ رِي اُقبٕخ ثٔغٌِ ٤ٛئخ اػزٔبك  ٓٞٙغ ٤ٌِخإٔ روّٞ ثٜب اُ

ا٤ٌُِربد اُغبٓؼ٤رخ ، ٓٔرب ٣غؼرَ ا٤ُٜئرخ ّرو٣ٌبً ؽو٤و٤ربً كر٢ رؾو٤رن عرٞكح ٝٙٔبٕ عٞكرٜرب ؼب٢ُاُزؼ٤ِْ آُإٍَبد 

 اُغرٞكح اُزر٢ رَرزؾوٜب ّرٜبكح ٙرٔبٕ ٖٓ ٗوبٛ ٣زْ ٓ٘ؾٜرب٤ٌِخ ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب رؾَٖ ػ٤ِٚ اُ الأهك٤ٗخ. أُزٍٞطخ

 . هثؼخأ ، اٝ صلاصخ، أٍٝ٘ز٤ٍٖٞاءً 

 
 إنً شهبدة ضًبٌ انجىدة أههيت انخقذوششوط 

 

ػ٘رل اُزورلّ ُْرٜبكح  ٤ٌِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞرطخاُ ٖٓ ؼب٢ُ ٝٙٔبٕ عٞكرٜباُزؼ٤ِْ اُرطِت ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد 

 ٙٔبٕ اُغٞكح ا٥ر٢:

 ثؼل اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ.  عبٓؼ٤خ ٓزٍٞطخ زؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ روُلّ ثوآظاُ ٤ٌِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخإٔ رٌٕٞ ئؽلٟ اُ .ٔ

ؼرب٢ُ اُزؼِر٤ْ آُرٖ هجرَ ٤ٛئرخ اػزٔربك ٓإٍَربد  ٝفبٕبً ُِجوآظ اُزر٢ روُرلٜٓباػزٔبكاً ػبٓبً  ٓؼزٔلح إٔ رٌٕٞ .ٕ

 .الأهك٤ٗخ ٝٙٔبٕ عٞكرٜب

  رول٣ْ اُطِت. هجَ ٝعّٜذ ئ٤ُٜب ػوٞثخ فلاٍ ٍ٘خ ٖٓهل رٌٕٞ لا إٔ  .ٖ

 

 ُيم شهبدة ضًبٌ انجىدةنوانخطىاث انخبصت الإجشاءاث 

 :٢ك٢ ا٥ركح ٙٔبٕ اُغٞكح اُ٘بكنح ك٢ ا٤ُٜئخ ٤َ٘ ّٜبُقطٞاد ٝالإعواءاد اُقبٕخ ُرزِقٔ ا

رؼ ٤ُ٘رَ ّرٜبكح ٙرٔبٕ اُغرٞكح ئٌُزو٤ٗٝرًّ ثطِرت اُزؼ٤ٔ٤ِّرّخ اُغبٓؼ٤رخ أُزٍٞرطخ ٤ٌِرخّ اُرزورلّ    .ٔ ّّ ب ٓرغ اُزو

زٜررب ُِؾٖررٍٞ ػِرر٠ ٛررنٙ اُرر٠ ٓررب ٣ضجررذ أ٤ِّٛ  ، ئٙرربكخً ار٢ّ ٙرروٝهح ئهكرربم َٗررقخ ٓررٖ كهاٍررخ اُزو٤رر٤ْ اُررن

ر ّْ خ ػِر٠ أٍرجٞع ٓررٖ رربه٣ـ اُزورلّّ ٤ُِٜئرخ، ٓرغ ئهكربم ئ٣ٖربٍ ككررغ ّرٜبكح الأ٤ِٛرّ لّا ري٣رلػِر٠ أ ،ٜبكحاُ

 خ أَُزؾوخّ.اُجللاد أُب٤ُّ 

ًّ خ ٙٔبٕ اُغٞكح ٝاُزّ روّٞ ٓل٣و٣ّ    .ٕ خ ٙرٖٔ ٤ِرّالأٛ ّوَٝٛ  ٤ٌِخل ٖٓ ٓلٟ رؾو٤ن ا٤ُٖ٘ق ك٢ ا٤ُٜئخ ثبُزأ

، ٝرورّٞ ا٤ُٜئرخ ثٔقبٛجرخ اُغٜرخ خار٤رّهاٍرخ اُنّ ػ٠ِ روو٣رو اُلّ  لاع أُجلئ٢ّ ٝالاّٛ  ،اُ٘ٔٞمط أُؼزٔل ُنُي

ُٝ بُّ٘ ثرر أُزولّٓررخ ثبُطِررت لإثلاؿٜررب ثبًزٔبُررٚ أٝ ح لاٍررزٌٔبُٜب كرر٢ ٓررلّ  ٠ كوٕررخً طَررؼْ ، ٝرُ دْ لَ عِررٞاهٔ ئٕ 

ٓرٖ ّروٝٛ الأ٤ِٛرخ رقبٛرت ا٤ُٜئرخ ا٤ٌُِرخ ثؼرل اُزأًرل  ِرت.أهٖبٛب أهثؼرخ أٍربث٤غ ٓرٖ رربه٣ـ رورل٣ْ اُطّ 

 ثوجٍٞ ِٛت اُزوّؼ.

ئُر٠  ٜربئ٢ّ اُّ٘  ار٢ّ و٤ر٤ْ اُرنّ ػرٖ روو٣رو اُزّ  (pdf+word) خَٗرقخ ئٌُزو٤ٗٝرّٓخ ثبُطِرت ن اُغٜخ أُزولّ روكِ   .ٖ

 ّٕ َّ  ٤ٌِخىٓخ ُزول٣و أكاء اُخ اُلّا خ ثنُي ٓغ اُٞصبئن ٝالأكُّ ا٤ُٜئخ ٝكن اُزؼ٤ِٔبد اُقب ٓؼ٤ربه ٓرٖ  ػ٠ِ ًر

 وو٣و.خ رؼل٣لاد ػ٠ِ اُزّ أ٣ّ  أٝ ئعواءُ  أٝ ؽنف أٝهامٍ  و اُغٞكح. ٝلا ٣غٞى ثؼل مُي ئٙبكخُ ٓؼب٤٣



٘ 

 

ٖله ٓغٌِ ا٤ُٜئخ هواهًا ثزؼ٤٤ٖ ُغ٘خ اُقجواء ؽَت الأٌٍ أُؼٔرٍٞ ثٜرب كر٢ ا٤ُٜئرخ ُلهاٍرخ روو٣رو ٣ُ   .ٗ

ُّ ار٢ّ و٤٤ْ اُنّ اُزّ   غ٘رخ ك٤ٔرب ئما ًربٕ ُٜرب أ١ّ ُِّ ب ثأٍٔبء اِت ه٤ًٍّٔ ا٤ُٜئخ ثافطبه اُغٜخ أُزولّٓخ ثبُطّ  ، ٝروٞ

غ٘رخ أ٣رخ ٖٓربُؼ ُرلٟ اُغٜرخ ، ػِر٠ ألّا ٣ٌرٕٞ لأ١ ٓرٖ أػٚربء اُِّ خغ٘رٓلاؽظبد أٝ رؾلظّبد ػِر٠ اُِّ 

 ِت.ٓخ ثبُطّ أُزولّ 

 ،ِررت ٝع٤ٔررغ ٓوكوبرررُِٚغٜررخ أُزولّٓررخ ثبُطّ  ٜرربئ٢ّ اُّ٘  ار٢ّ و٤رر٤ْ اُررنّ روو٣ررو اُزّ  روررّٞ ُغ٘ررخ اُقجررواء ثلهاٍررخِ   .٘

ّٝ ثٝ ب أ ًٔ ٍّ  ،ب٤ُرًّزو٤٤ٔٚ رو٤٤ غ٘رخ ٓرٖ فرلاٍ أٓر٤ٖ ٍروّ اُِّ  )ا٤ٌُِرخ( خؼ٤ٔ٤ِرَّرخ اُزّ ٝرؾل٣رل ٓٞػرل ُي٣ربهح أُإ

خ ِٝٛررت أ٣رّر ،ؾورّرن ٓررٖ ٓٚررٔٞٗٚ ػِرر٠ أهٗ اُٞاهررغٝاُزّ  ،خخ ًبكرّرار٤رّرهاٍررخ اُنّ لاع ػِرر٠ ث٘ررٞك اُلّ ُلاٛرّر

ّْ ٓوكوبد أٝ اٍزلَبهاد ئٙبك٤ّ  ٤ربً واُٞاٛل اُز٢ رَُبػلٛب كر٢ خ ثٜلف عٔغ أُي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُ

ّّ لّ اُو٤٤ْ زّ اُٝ ٌّٖ ٓرٖواد ٝاُج٘ٞك ٝكورًب ُٔؼرب٤٣و ٙرٔبٕ اُغرٞكح ٝرؼ٤ِٔربد ا٤ُٜئرخ ه٤ن ُِٔإ ٕر٤بؿخ  ُزرزٔ

 .ٜبئ٢ّ روو٣وٛب اُّ٘ 

ِّٔ  ٜربئ٢ّ اُّ٘  و٤٤ٔر٢ّ وو٣رو اُزّ روّٞ ُغ٘خ اُقجواء ثاػلاك اُزّ  .ٙ رولِّ ٝرُ  ،٘بً رٕٞر٤زٜب اُٞاٙرؾخٓزٚر خ ٚ ئُر٠ ٓل٣و٣رُّٓ

خ ُزله٤وررٚ ٝهكؼرٚ ئُر٠ هئرر٤ٌ ا٤ُٜئرخ ُؼوٙرٚ ػِرر٠ أُل٣و٣رّ ػوٙررٚ ػِر٠ ؛ ٝٓررٖ صرْ ٣رزْٙرٔبٕ اُغرٞكح

 أُغٌِ.

روّ اُرن١ ٣ورّٞ  هئ٤ٌثؾٚٞه  ٜبئ٢ّ اُّ٘  و٢ٔ٤٤ّ وو٣و اُزّ ٣طِّغ ٓغٌِ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ اُزّ  .7 َّ ُغ٘خ اُقجواء ٝأ٤ٖٓ اُ

ب ثٔ٘ؼ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح ؽَت ٓب ٛٞ ٓج٤ّ  ّٓ أٝ ٓقبٛجرخ  ،ٖ أكٗربٙثٔ٘بهْزٚ، ٣ٖٝله أُغٌِ هواهًا ئ

ٞاهٔ وو٣رو ُزطر٣ٞوٙ ٝٓؼبُغرخ الافرزلالاد ٝاُ٘رِّرت ثبُٔلاؽظربد اُرٞاهكح كر٢ اُزّ ٔزولّٓرخ ثبُطّ اُغٜخ اُ

 ٚ ٝئػبكرٚ ئ٠ُ ا٤ُٜئخ.ك٤أُٞعٞكح 

ٍّٜ اُؾَبث٢ّ    .8 ِرت ػِر٠ اُ٘ؾرٞ أُزولّٓخ ثبُطّ  خُلهعبد اُغٜ ٣ٖله ٓغٌِ ا٤ُٜئخ هواهٙ ك٢ ٙٞء أُزٞ

 ا٥ر٢:

ٍّ ح أهثٙٔبٕ اُغٞكح ُٔلّ  ّٜبكحَ  خ٤ّ اٌُِّ  ٓ٘ؼ -   3.6ٓب ثر٤ٖ  ٜ ؽَبث٢ّ غ ٍ٘ٞاد ػ٘ل ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ٓزٞ

َّ  4  ≥  ظ حغببي  يخىع   ≥  بُضخ.٘خ اُضّ ٝٓزبثؼزٜب ثؼل اُ

ٍّ ٙٔبٕ اُغٞكح ُٔلّ  ّٜبكحَ  خ٤ّ اٌُِّ  ٓ٘ؼ -  2.2ٓب ث٤ٖ  ٜ ؽَبث٢ّ ح صلاس ٍ٘ٞاد ػ٘ل ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ٓزٞ

َّ  3.6>  ظ حغببي  يخىع   ≥  ب٤ٗخ.٘خ اُضّ ٝٓزبثؼزٜب ثؼل اُ

ررٙررٔبٕ اُغررٞكح ُٔررلّ  ّررٜبكحَ  خ٤رّراٌُِّ  ٓرر٘ؼ - ٍّ  ≥ 2 ٓررب ثرر٤ٖ ٜ ؽَرربث٢ّ ح ٍرر٘ز٤ٖ ػ٘ررل ؽٖررُٜٞب ػِرر٠ ٓزٞ

َّ  2.2> ظ حغببي  يخىع    ٘خ الأ٠ُٝ.ٝٓزبثؼزٜب ثؼل اُ

ٍّ ورخ ُٔزطِّ ٓؾوِّ  ؿ٤وَ  ٤ٌِخاػزجبه اُ - ػ٘رل ؽٖرُٜٞب  خؼ٤ٔ٤ِرَّرخ اُزّ جربد ّرٜبكح ٙرٔبٕ اُغرٞكح ػرٖ أُإ

 ٍّ ح ّ ٓروّ ورلّ خ أّرٜو ُِزّ ٍرزّ  حَ ٓرلّ  ٤ٌِخؼط٠ اُ. ٝرُ 2> ظ حغببي  يخىع   ≥  0ٓب ث٤ٖ  ٜ ؽَبث٢ّ ػ٠ِ ٓزٞ

 أفوٟ.

ّْ  خ٤ّ اٌُِّ  ، ٝك٢ ؽبُخ ٓ٘ؼب٤ًّ ثوواه أُغٌِ فطّ  ٤ٌِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخاُا٤ُٜئخ  جِؾُِ رُ   .9 ٍّ  رلُْػ٠ ٜبكحَ اُ لاٍزلاّ  َخُ أُإ

 ُٓ ت ػ٤ِٜرب ٓرٖ ئعرواءاد ُِٔزبثؼرخ ورًب ثٜرب ٓرب ٣زوررّكَ وْ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح كر٢ ئؽرلٟ عَِربد أُغِرٌ 

 اُْٜبكح. ٜبجبهًا ٖٓ ربه٣ـ ٓ٘ؾاػز

رروَ رُ   .ٓٔ رر ُْ َ  ّّ ٍّ ٜبئ٤رّرالأكاء ئُرر٠ كئزرر٤ٖ، ٝرٌررٕٞ كهعررخ اُوطررغ ؽَررت اُؼلآررخ اُّ٘  وادُ ٓإ َررخ )اٍُٞررٜ خ ُِٔإ

ّٞ  -أ ٝؽَت أَُزٟٞ اُن١ رؾَٖ ػ٤ِٚ:   ( ا٢ٌُِ اُؾَبث٢ّ   ٓغبلاد رؾ٤َٖ. -ح         ةٗوبٛ ه

ٔٔ.   َّ رر ٝكرر٢ ع٤ٔررغ الأؽررٞاٍ ٣غررت ألّا ٣ورر ٍّ ػررٖ  َررجؼخخ اُئ٤َررلأ١ ٓؼ٤رربه ٓررٖ أُؼررب٤٣و اُوّ  ث٢ّ ٜ اُؾَرربأُزٞ

(ٕ.ٓٓ). 
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ٕٔ.    ّْ  :ئعواءاد أُزبثؼخ ٝكن ا٤ُ٥خ ا٥ر٤خ رز

   ٍّ ّٞ  ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) ا٤ٌُِخ ( َخر٤ٌَْ ُغ٘خ ٖٓ اُقجواء ُٔزبثؼخ أُإ  .أ٤ٖٓ ٍوّ ٝ ،ٕ ٖٓ هئ٤ٌ ٝأػٚبءرزٌ

  ُِّغ٘خ ثبُزّ ري٣ٝل ا َّ ّٞ ٣ْرزَٔ ػِر٠ ٝ ٤ٌِرخُِ ََ ٍِ هْ بثن اُن١ أُ وو٣و اُ  ئٙربكخً  ،ؾَر٤ٖح ٝٓغربلاد اُزّ ٗوربٛ اُور

ٍّ ئ٠ُ روو٣و أُزبثؼخ أُول    .َخّ ٖٓ أُإ

  ُُِِّزوّو٣و٣ٖ غ٘خثؼل كهاٍخ أػٚبء ا  ّْ ّّ الارّ  ٣ز ؾ٤َٖ واد )ع٤ٔغ ٓغبلاد اُزّ لبم ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإ

ح( ّٞ خ هح ا٤ُٔلا٤ٗر٣ّربؾٚر٤و ُِيّ ُِزّ  ثٜرب ٤ٌِرخؾَر٤ٖ، ٣ٝرزْ ري٣ٝرل اُبد اُزّ ؽَرت أ٣ُٞٝرّ ،+ ػلك ٖٓ ٗوبٛ اُور

 . ٤ٖ ثٜبٝعلُٜٝب ٝهبئٔخ الأّقبٓ أُؼ٤ّ٘ 

  ُْ ّّ  رو٤َُ  ّٞ  خ٘ؾ٤َٖ + ػ٤ّ ب )ع٤ٔغ ٓغبلاد اُزّ لن ػ٤ِٜب هه٤ًّٔ أُزّ  وادُ أُإ بد ح(، ؽَرت أ٣ُٞٝرّٓرٖ ٗوربٛ اُور

ٍّ  كُ ٝ  يَ خ، ٝرُ ٣بهح ا٤ُٔلا٤ّٗ ؾ٤َٖ ثؼل اُيّ اُزّ  ٍَ  ثزوو٣وٍ  ) ا٤ٌُِخ ( اُزؼ٤ٔ٤ِخ َخُ أُإ ّٖ ّّ ػٖ ٛنٙ اُ ٓل  واد.ٔإ

  ُِّوو٣رو ٝهكؼرٚ ئُر٠ هئر٤ٌ خ ٙٔبٕ اُغٞكح اُز٢ روّٞ ثزله٤ن اُزّ ٛب ٝر٤ٕٞزٜب ئ٠ُ ٓل٣و٣ّ روو٣وَ  خُ غ٘رولّّ ا

خ ّرٜبكح ٙرٔبٕ اُغرٞكح أٝ ٓ٘ؾٜرب ا٤ُٜئخ ُؼوٙٚ ػ٠ِ أُغِرٌ ُٔر٘ؼ اُغٜرخ أُزولّٓرخ ثطِرت اٍرزٔواه٣ّ 

  .ٝٙبػٜبُز٣ٖٞت أ ِٜٓخً 

ؽَرت رورل٣واد   ٝٙرٔبٕ عٞكرٜرب   بك ٓإٍَربد اُزؼِر٤ْ اُؼرب٢ُث٘ربءً ػِر٠ ٓرب رورلّ ٣ُٖرله ٓغِرٌ ٤ٛئرخ اػزٔر

 ا٥ر٤خ: وواهادٚ ٣زٖٚٔ أؽل اُئهواهاً ثأؿِج٤خ أػٚب - ٖاُلهعبد )اُقبّ( أُٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ ههْ 

 .ٓ٘ > اُلهعخ≥  ٓٓ                                            ِٔإٍَخ ػ٘ل ؽُٖٜٞب ػ٠ِٓ٘ؼ ِٜٓخ ُ .أ 

 .7ٓ > اُلهعخ≥  ٓ٘          ػ٘ل ؽُٖٜٞب ػ٠ُِٔلح ٍ٘ز٤ٖ ٔبٕ اُغٞكح ٓ٘ؼ أُإٍَخ ّٜبكح ٙ .ة 

 .9ٓ > اُلهعخ≥  7ٓ    ػ٘ل ؽُٖٜٞب ػ٠ِ  ُٔلح صلاصخ ٍ٘ٞادٓ٘ؼ أُإٍَخ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح  .ط 

 .ٓٓٔ≥  اُلهعخ≥  9ٓ  ػ٘ل ؽُٖٜٞب ػ٠ِ  ُٔلح أهثؼخ ٍ٘ٞادٓ٘ؼ أُإٍَخ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح  .ك 

 ( .ٓ٘ ٣وَ اُزول٣و اُٜ٘بئ٢ ٌَُ أُؼب٤٣و ػٖ )ٝك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ ٣غت إٔ لا

 
 

 

 

ثرٚ فط٤ربً، ئم ٣رزْ  ٤ٌِرخ٣زْ ئثلاؽ اُ ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ٤ْ اُؼب٢ُٝأ٣بً ًبٕ هواه ٓغٌِ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد اُزؼِ

؛ ُٜرب بكحٓر٘ؼ اُْرٜ ٓرٖ رربه٣ـثٜب ٓب ٣زوررت ػ٤ِٜرب ٓرٖ ئعرواءاد ُِٔزبثؼرخ بً ٓوكو ئهٍبٍ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح

 ، أٓررب ا٤ٌُِررخاُؾبٕررِخ ػِرر٠ ّررٜبكح ٙررٔبٕ اُغررٞكح اهثؼررخ ٍرر٘ٞاد ثؼررل اَُرر٘خ اُضبُضررخ بثؼررخ ا٤ٌُِررخؽ٤ررش ٣ررزْ ٓز

اُؾبٕرِخ ػِر٠  أٓرب ا٤ٌُِرخاُؾبِٕخ ػ٠ِ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح صلاصخ ٍر٘ٞاد ك٤رزْ ٓزبثؼزٜرب ثؼرل اَُر٘خ اُضب٤ٗرخ، 

ثزول٣ْ روو٣و ٍر١ٞ٘ ٣زٚرٖٔ  خػ٠ِ إٔ رِزيّ ا٤ٌُِّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح ٍ٘ز٤ٖ ك٤زْ ٓزبثؼزٜب ثؼل اَُ٘خ الأ٠ُٝ. 

ٓر٘ؼ ِٜٓرخ . أٓب كر٢ ؽبُرخ فطزٜب ُٔؼبُغخ ٗوبٛ اُزؾ٤َٖ اُٞاهكح ك٢ روو٣و اُِغ٘خ ٝككغ هٍّٞ أُزبثؼخ ا٣َُٞ٘خ

أُزؾوورخ ُٜرب ُٔواػبرٜرب  ٝٓغربلاد اُززؾَر٤ٖثزوو٣رو ٓلٖرَ ُ٘وربٛ اُورٞح  ٤ٌِخك٤زْ ري٣ٝل اُ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔإٍَخ

 )ٍرزخ أّرٜو(زوجلاً، ئم لا ٣َُٔؼ ُٜب اُزولّ ٓوح أفوٟ ٤ُ٘رَ اُْرٜبكح هجرَ ٓوٝهػ٘ل رولٜٓب ٤َُ٘ ٛنٙ اُْٜبكح َٓ

 .ٓ٘ؼ أُِٜخػ٠ِ الأهَ ثؼل ٕلٝه هواه 

 

 (.ٔ) ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ ٓب ٝهك أػلاٙ ثبُٔقطٜ أُج٤ٖ ك٢ اٌَُْ 
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 ٙٔبٕ اُغٞكح الإعواءاد ٝاُقطٞاد اُقبٕخ ث٤َ٘ ّٜبكح (ٔاٌَُْ ههْ )

 الترشحبطلب  التقدم

 الكليةأهلية 

 حيقبول الترش

 رفض الترشيح التعليميةالكلية إعلام 

1 

 دراسة تقرير التقييم الذاتي

 ترتيب جدول الزيارة

 الزٌارة المٌدانٌة

 اجتماعات لجنة الخبراء

تقرير اللجنة والتوصية إلى مجلس 
 الهيئة

 قرار المجلس

 النهاية

 الكلية  إعلام

 تشكٌل لجنة الخبراء
3 

 التعليمية الكلية إعلام

يم تقرير الدراسة الذاتية تقد
 ومتطلباته

 طلب تعديلات اعتماد التقرير

 قبول التقرير

2 
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 عًهيت ضًبٌ انجىدة إجشاءاث وانخضايبحهب خلال انكهيبث انجبيعيت انًخىعطتيغؤونيبث 

٤ٌِخ ػ٠ِ هجٍٞ اُ  -ثلهعخ ًج٤وح  -ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ؼب٢ُاُزؼ٤ِْ ا٣ُزٞهق ٗغبػ ئعواءاد ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد 

فرلاٍ  اُو٤بّ ثلهاٍخ مار٤خ رؾ٤ِ٤ِخ٤ٌِخ اُ الاُزيآبد اُز٢ رزطِجٜب ئعواءاد ٙٔبٕ اُغٞكح، ئم ٣زُٞهغ ٖٓ زولٓخأُ

ُِٞهرٞف ػِر٠ ٗرٞاؽ٢ قجرواء ًبكخ اُز٤َٜلاد اُز٢ ٣زطِجٜب ػَٔ ُغ٘رخ اُ ٝرٞك٤و، أُلح اُي٤٘ٓخ أُقٖٖخ ُنُي

اُِغ٘رخ ػِر٠ إُٞرٍٞ  ُز٢ ٖٓ ّأٜٗب إٔ رَُبػل أػٚربء، ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد ا٤ٌِخك٢ اُ اُوٞح ٝٓغبلاد اُزؾ٤َٖ

كٚرلاً  - ٓٞٙرغ الاٛزٔرب٤ٌِّرخ ثبُ – ٍ كهعخ رؾوُّن ًَ ٓؼ٤به ٖٓ ٓؼرب٤٣و ٙرٔبٕ اُغرٞكحئ٠ُ رول٣واد كه٤وخ ؽٞ

 .ٝعٞكح اُؼ٤ِٔبد ٝعٞكح اُ٘زبئظ أُزورجخ ػ٤ِٜبٔؼب٤٣و اُ ٓلفلاداُزول٣واد اُقبٕخ ؽٍٞ عٞكح  ػٖ
 

الإكاه٣رخ ٝثوآغٜرب، ع٤ٔغ ٓظبٛو ٝؽرلارٜب الأًبك٤ٔ٣رخ ٤ٌِٝخ ٢ اُلهاٍخ اُنار٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب اُئم ٣زُٞهغ إٔ رـُطّ 

 ثٔب ك٢ مُي أػٚبء ٤ٛئزٜب اُزله٤َ٣خ ٝٓٞظل٤ٜب ِٝٛجزٜب ٝأٗظٔزٜب ٝرؼ٤ِٔبرٜب ٝالإعواءاد الإكاه٣خ ُٜب ٝٓغٌِ

ُٜرب. ٝك٤ٔرب ٣ِر٢  ٝٓغربلاد اُزؾَر٤ٖ اُورٞحٗرٞاؽ٢  ٣وٞك ئ٠ُ رؾل٣ل٤ٌِخ ٜب، ثؾ٤ش روُلّ رؾ٤ِلاً ّبٓلاً ٤ُِكاُؾب٤ًٔخ 

 اُز٢ رزولّ ٤َُ٘ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح:٤ٌِخ بد اُز٢ رزورت ػ٠ِ آُغٔٞػخ ٖٓ أَُإ٤ُٝبد ٝالاُزيآ

 ٝٙرٔبٕ عٞكرٜرب ؼرب٢ُاُزؼِر٤ْ اُ ثبُزؼ٤ِٔربد اُ٘بكرنح ٓرٖ هجرَ ٓغِرٌ ٤ٛئرخ اػزٔربك ٓإٍَربد٤ٌِرخ إٔ رِزريّ اُ .ٔ

بد لأٗظٔخ اُ٘بكنح اُقبٕخ ثب٤ُٜئخ ٝأُزِٖخ ثبػزٔبك ٓإٍَٝاٝرؼل٣لارٚ  7ُٕٓٓؼبّ  ٕٓهبٕٗٞ ا٤ُٜئخ ههْ ٝ

 ٜب.ك٤ٝٙٔبٕ اُغٞكح  اُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞٝ اُؼب٢ُ ٤ْاُزؼِ

ثبُو٤بّ ثلهاٍخ مار٤خ ّربِٓخ ٝكرن اُزؼ٤ِٔربد أُؼزٔرلح ٓرٖ هجرَ ا٤ُٜئرخ ٍرٞاء ٓرٖ ؽ٤رش ٓؾزٞاٛرب ٤ٌِخ اُزياّ اُ .ٕ

٤ٍُوٍَ ٤ُِٜئخ  .ٝر٤ٖٜٔٔب أٝ أُلح اُي٤٘ٓخ أُقٖٖخ ُٜب أٝ ٌَّ اُزوو٣و ٝٓؾزٞاٙ اُن١ 

 ٝكن اُزؼ٤ِٔبد اُقبٕخ ثنُي.٤ٗخ ورت ػ٤ِٜب ٖٓ اُزيآبد ٓب٤ُخ ٝهبٗٞثلكغ ع٤ٔغ ٓب ٣ز٤ٌِخ إٔ رِزيّ اُ .ٖ

 ػِرر٠ إٔ رٌررٕٞ كه٤وررخ ٝفب٤ُررخ ٓررٖ طِجٜررب ٓؼررب٤٣و ٙررٔبٕ اُغررٞكح،رررٞك٤و ًبكررخ أُؼِٞٓرربد ٝاُٞصرربئن اُزرر٢ رز .ٗ

َ راُزي٣ٝو ٝ ٝأالأفطبء  ّٔ  مُي. ػٌٌ صجٞد َإ٤ُٝخ أُزورجخ ؽبٍا٤ٌُِٔخ اُزؾ

د ٝاُزؾوُّررن ٓررٖ كهزٜررب ُٕٞررٍٞ ئُرر٠ أُؼِٞٓرربػِرر٠ اُغ٘ررخ اُقجررواء رَرربػل  اُزرر٢الاُزررياّ ثزوررل٣ْ اُزَرر٤ٜلاد  .٘

 .اُؼَٔزؼبٕٝ ٓؼٜب ك٢ ًَ ٓب ٣زطِجٚ ُٞاهغ ٝاُاٝٓطبثوزٜب 

 

 نهكهيت:انذساعت انزاحيت 

٤ٌِرخ اُأُزٚرٖٔ هجرٍٞ روّر٤ؼ  ٝٙرٔبٕ عٞكرٜرب ؼرب٢ُاُزؼِر٤ْ اُػ٘ل ٕلٝه هواه ٓغٌِ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد 

 ٜٔربً ٓعريءاً  اُلهاٍخ اُنار٤رخئم رؼلّ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ّبِٓخ ُٜب.  ٤ٌِخ رول٣ْٕ اُغٞكح، ػ٠ِ ا٤َُُ٘ ّٜبكح ٙٔب ُِزولّ

ٝرو٤٤ٔرٚ ٝرؾَر٤٘ٚ ُٝر٤ٌ كورٜ اُزؼو٣رق ثرٚ، ٤ٌِرخ اُكر٢ ٖٓ ئعواءاد ٙٔبٕ اُغٞكح، رٜلف ئ٠ُ كْٜ ٓب ٛٞ هربئْ 

 ئعواءارٜررب ٓررٖ أعرَ رؾَرر٤ٖخ ٤ٌِررُؼبٓرخ ُِٝػ٘رلٓب رغُرروٟ ٛرنٙ اُلهاٍررخ ثلبػ٤ِررخ كاٜٗرب روررٞك ئُرر٠ رغل٣رل اُغٜررٞك ا

 .ٝرٞص٤ن ٓب رْ ئٗغبىٙ
 

ئُر٠ ئ٠ُ أفوٟ، كبُلهاٍخ اُنار٤رخ اُزر٢ ٍرٞف روُرلّ ٤ًِخ ٣قزِق ٓلّٜٞ اُلهاٍخ اُنار٤خ أَُزٔوح ثٌَْ ًج٤و ٖٓ 

٣غرت إٔ رٌرٕٞ ّربِٓخ، ٝإٔ  - ُي٣بهرٜرب اً ر٤ٜٔرل - ٝٙرٔبٕ عٞكرٜرب ؼرب٢ُاُزؼ٤ِْ آُغٌِ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد 

ٝإٔ أُؼزٔرلح ٓرٖ هجرَ ا٤ُٜئرخ، ٝ، ٝإٔ رز٘بٍٝ ع٤ٔغ أُؼب٤٣و اُقبٕخ ثربُغٞكح ٤ٌِخ ثأًِٜٔبفلاُٜب اُ ٣طبٍ اُزو٤٤ْ

ٌرٕٞ ُٜرب ٜٓ٘غ٤رخ ػ٤ِٔرخ ٓٞٙرٞػخ َٓرجوبً، ٝإٔ رغُروٟ ٝكرن اُغرلٍٝ اُيٓ٘ر٢ ر٣ؾُلك ٛلكٜب ثٌَْ ٝاٙؼ، ٝإٔ 

ُٔرٞاك اُلاىٓرخ ُٜرب، ج٤بٗربد ٝاأُٞٙٞع ُٜب، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب ًبكخ اُٖلاؽ٤بد ُلاٛلاع ػِر٠ ع٤ٔرغ اُ
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ى روبه٣و كٝه٣خ رج٤ٖ الإٗغبى اُن١ رْ رؾو٤وٚ ػ٠ِ ٛو٣رن ئٜٗبئٜرب، ٝإٔ ٣ٌرٕٞ ٛ٘بُري ٓزبثؼرخ ٓرٖ ٝإٔ رٌٕٞ ٛ٘ب

ٍٍ ٖٓ الاٛزٔبّ ثٜب.٤ٌِخ هجَ اُ  ُلإثوبء ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب

 

ػ٤ِٜرب إٔ رغُرو١ َٓرؾبً ٖٓ ٝٙغ اُز٤ْٖٔ اُزغو٣ج٢ ُِلهاٍخ ٝرؾل٣رل أُٜ٘غ٤رخ اُقبٕرخ ثٜرب ٤ٌِخ كؼ٘ل اٗزٜبء اُ

ؿ٤ررو اُوبئٔررخ ٝؿ٤ررو أَُررزقلٓخ ٝؿ٤ررو ت عٔررغ اُج٤بٗرربد لاًزْرربف اُج٤بٗرربد أُزررٞكوح ُررل٣ٜب، ٣ٝغررت ػ٤ِٜررب رغ٘رّر

لأؿواٗ اُزَٕٞ ئ٠ُ ثوا٤ٖٛ ػٖ رؾوُّن ٓؼب٤٣و اُغرٞكح ثٜرب ٝاُزر٢ ٣ٌٔرٖ اٍرزقلآٜب ثْرٌَ ٓل٤رل كر٢  أُزٞهؼخ

 .٤ٌِخفْٚ ئعواءاد ٙٔبٕ اُغٞكح ُِ

 

 :يشكخببت انخقش

 
ٌِلخ ثَٔإ٤ُٝخ كهاٍخ ثؼر٘ ٓظربٛو اُ ُٓ ماد اُٖرِخ ثبُٔؼرب٤٣و ٤ٌِرخ ٣زُٞهغ إٔ روّٞ ًَ ُغ٘خ أٝ ٓغٔٞػخ عيئ٤خ 

ِِّلررذ ثررٚ،٣ررو ثٌزبثررخ روو ،ُٚررٔبٕ اُغررٞكح َررجؼخاُ ًُ ، لأٍررئِخا ئعبثرربد ػررٖ اُلهاٍررخ اُنار٤ررخ ٣جُرروى كرر٢ ئٛرربه ثٔررب 

ٖررٍٞ ػ٤ِٜررب، ٝالإعررواءاد ٝالأٍررب٤ُت اُزرر٢ ٝاُج٤بٗرربد اُزرر٢ عُٔؼررذ ؽُٜٞررب، ٝاُطو٣وررخ اُزرر٢ اٍررزقُلٓذ ُِؾ

اُ٘زرربئظ ٣ٌٔررٖ اٍررزقلاّ ، ٝث٤رربٕ ٤ًررق ٤ٌِررخ٢ رؾووررذ ُِاُزرر فلرربمؾ٤ِِٜررب، ٝمًررو ٗررٞاؽ٢ اُ٘غرربػ ٝالإاٍررزقُلٓذ ُز

ٓرٖ هجرَ اُِغ٘رخ أُٞعٜرخ أٝ أُْروكخ ٤ٌِرخ غٔغ ٛنٙ اُزوبه٣و ك٢ روو٣و ٝاؽرل ؽرٍٞ اُصْ ر. ٤ٌِخكبػ٤ِخ اُ ُزؾ٤َٖ

ٝاؽررل ُٞٙررؼٚ ثٖرر٤ـزٚ ػٚررٞ خ اُزوو٣ررو ثْررٌَ ٜٗرربئ٢ ٓررٖ هجررَ زْ ٓواعؼررررر٣زُٞهررغ إٔ ِرر٠ اُلهاٍررخ اُنار٤ررخ، ٝػ

 اُٜ٘بئ٤خ.

 

ٖٓ ٤ًِخ ٣لُهى ف٤ٕٖٞخ ًَ  ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ؼب٢ُاُزؼ٤ِْ اُٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٓغٌِ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد 

ُٓؾلكاد ٝرٞع٤ٜربد ُِلهاٍرخ اُنارا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخ ٤رخ اُزر٢ رغُو٣ٜرب ، ٝٓب ر٤ِٔٚ ٛنٙ اُق٤ٕٖٞخ ٖٓ 

، ئلا أٗٚ ٣وزوػ ئٛبهاً ٣ُٞٙؼ الاػزجبهاد الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣زٞعت ٓواػبرٜب كر٢ روو٣رو اُلهاٍرخ اُنار٤رخ ٤ٌِخٛنٙ اُ

ُٚ ثبُٔؼِٞٓبد ئثز٤ْٖٔ روو٣و رؾ٢ِ٤ِ ٣لُا٤ٌِخ ُاُن١ ٤ٍؼُوٗ ػ٠ِ ُغ٘خ اُقجواء، ئم رُٖ٘ؼ ا ٍّٔ ْ هٍبُزٜب ٝإٔ رلُػ

 اُ٘ٞاؽ٢ ا٥ر٤خ: ٣زُٞهغ إٔ ٣ْٚكاٗٚ ، ٝأ٣بً ًبٕ ٌَّ اُزوو٣و ُِلهاٍخ اُنار٤خ اُز٢ رْ ٝٙؼٜب ثٌَْ كه٤ن ٝٓووٝء
 

 انخي حخضًٍ انًعهىيبث الآحيت:صفحت انعُىاٌ  .ٔ

 ٝػ٘ٞاٜٗب اُجو٣ل١ ٝالإٌُزو٤ٌِ.٢ٗٝخ اٍْ اُ .أ 

 (..............٤ٌِخ اُزو٤٤ْ اُنار٢ ُ روو٣وػ٘ٞإ اُزوو٣و ) .ة 

ُٔوٍَ  .ط  ٓل٣و٣رخ ٙرٔبٕ  /ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ؼب٢ُُاُزؼ٤ِْ اك ٓإٍَبد ٜب اُزوو٣و )٤ٛئخ اػزٔبئ٤ُاُغٜخ اُ

 اُغٞكح(.

 ربه٣ـ ئػلاك اُزوو٣و. .ك 

 

  :حضى ،عبعيتالأًعهىيبث انصفحت  .ٕ

 .ا٤ٌُِخػ٤ٔل اٍْ  .أ 

 .اٍْ أَُ٘ن .ة 

 .اُؼ٘ب٣ٖٝ ٝاُٜٞارق .ط 

 .٤ٌِخاٍُ٘خ اػزٔبك  .ك 

 .ٍٝ٘خ اػزٔبكٛب٤ٌِخ اُهبئٔخ اُجوآظ اُز٢ رطوؽٜب  .ٙ 



ٔٓ 

 

 يحخىيبث انخقشيش.جذول  .ٖ

 

 ببنًصطهحبث انىاسدة في انخقشيش وانخعشيف الإجشائي نهب. قبئًت .ٗ

 

 :يقذيت حخضًٍ .٘

 لإعواءاد اُلهاٍخ اُنار٤خ. بً ٕٝل٤ بً ِٓقٖ .أ 

ئّررواى اُٞؽررلاد الإكاه٣ررخ ٝالأًبك٤ٔ٣ررخ ٝٓٔضِرر٢ اُطِجررخ ٝر٘ظرر٤ْٜٔ لإعررواء اُلهاٍررخ اُنار٤ررخ ػ٤ِٔررخ  .ة 

 .٤ٌِخُِ

 ٝكهعخ رؾو٤وٚ.اُٜلف ٖٓ اُلهاٍخ اُنار٤خ  .ط 

 أٜٗب ٙوٝه٣خ ٝٓل٤لح ُلْٜ ئعواءاد كهاٍزٜب اُنار٤خ.٤ٌِخ وٟ رؼزول اُأ٣خ ٓؼِٞٓبد أف .ك 

 

 يهخص يىجض نخقشيش انذساعت انزاحيت. .ٙ
 

  :انفصىل .7

٣ؼروٗ اُلٖرَ  ٜٓ٘رب أؽرل ٓؼرب٤٣و ٙرٔبٕ اُغرٞكح، ، ٣ز٘بٍٝ ًَ كَٖكٍٖٞ ٍجؼخاُزوو٣و  ٛنا ٣زٖٚٔ

ًرَ ٓؼ٤ربه ٓرٖ  إّرواد اُلاُرخ ػِر٠ا٤ٌُِٔرخ ُِاُز٢ ررلػْ اُلهعرخ اُزر٢ رؾورن ثٜرب الاٍز٘زبعبد اُزؾ٤ِ٤ِخ 

ٜرب اُلهاٍرخ اُنار٤رخ ئ٤ٔٚ٤ُٖ ًرَ كٖرَ اُ٘زربئظ اُزر٢ اٗزٜرذ ُٚٔبٕ اُغٞكح. ثؾ٤ش ٣زْ ر َُجؼخأُؼب٤٣و ا

 ك٤ٔرب ٣زٖر٤ٌَِرخ ، ٝاُزؼرل٣لاد اُٞاعرت ئكفبُٜرب ػِر٠ اُه ٓٞٙرٞع اُلٖرَ، ٝالاٍرز٘زبعبدٔؼ٤رباُؽٍٞ 

، ٤ٖٝاُزٕٞرر٤بد اُقبٕررخ ثبُزؾَرر ،إّرروارٚه اُوئ٤َرر٢ ٓٞٙررٞع اُلٖررَ ٝٓؼررب٤٣وٙ اُلوػ٤ررخ ٝٓبُٔؼ٤رربث

 ٝاُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ اُز٢ روٞك ئ٠ُ اُزؾ٤َٖ أُطِٞة.
 

 ىثبئق انًشاد إبشاصهب أو حقذيًهبان .8

أٝ  - ٓٞٙرغ اٛزٔربّ اُلٖرَ -اُٞصبئن اُقبٕخ ثٜرنا أُؼ٤ربه  ُٔلاؽن٣غت إٔ ٣ُْبه ك٢ ٕلؾخ ٓ٘لِٖخ 

كر٢ ٜٗب٣رخ كر٢ ؿوكرخ ُغ٘رخ اُزو٤ر٤ْ  -٤ٌِخ ُا حلاٍ ى٣بهف -ُِغ٘خ اُقجواء ٤ٌِخ رِي اُز٢ ٣ٌُٖٔ إٔ رُٞكوٛب اُ

 .ٖٓ اُلٍٖٞ اُقبٕخ ثٌَ ٓؼ٤به ًَ كَٖ
 

  فصم انًهخص .9

ٝأثروى الاٍرز٘زبعبد  ٜربًِؽرٍٞ ٓؼرب٤٣و ٙرٔبٕ اُغرٞكح  ئ٤ُٚ نا اُلَٖ ِٓقٖبً ُٔب رْ اُز٣َٕٞزٖٚٔ ٛ

د ثبُزؾَر٤ٖ ٝاُزٕٞر٤ب٤ٌِرخ اُ ئُر٠وى اُزؼرل٣لاد أُطِرٞة ئكفبُٜرب ٝأث ،ٜب اُلهاٍخ اُنار٤خئ٤ُاُز٢ ر٤ْو 

 .رإك١ ئ٠ُ مُيٝاُقطٜ اُز٢ 
 

 انخُظيى انعبو نهخقشيش .ٓٔ

 ٣لَُٚ ػ٘ل ًزبثخ اُزوو٣و الاُزياّ ثٔب ٢ِ٣:

 ٍْ( ٖٓ الارغبٛبد ع٤ٔؼٜب. ٘.ٕ( ٓغ ٝعٞك ٛٞآِ ثَٔبكخ )A4إٔ ٣ٌٕٞ ٓطجٞػبً ػ٠ِ ٝهم ) .أ 

٣ٖ اُوئ٤َرر٤خ ٝاُلوػ٤ررخ ( ُٔؾزررٟٞ اُزوو٣ررو، ٝإٔ رٌررٕٞ اُؼ٘رربٕٝٔ) ( أٝٔٔإٔ ٣ٌررٕٞ ؽغررْ اُقررٜ ) .ة 

 ( ُِؼ٘ب٣ٖٝ اُلوػ٤خ.ٗٔ( ُِؼ٘ب٣ٖٝ اُوئ٤َ٤خ ٝ)ٙٔٓطجٞػخ ثٌَْ ؿبٓن ٝؽغْ ٓب ث٤ٖ )

 روه٤ْ اُٖلؾبد ٓب ػلا ٕلؾخ اُـلاف ٝأُؾزٟٞ ٝهبئٔخ أُٖطِؾبد ٝاُز٤ٜٔل. .ط 

 .(Single Space)إٔ رٌٕٞ اُطجبػخ ماد َٓبكخ ٝاؽلح  .ك 



ٔٔ 

 

ْ اُغلٍٝ ٝههٔٚ ك٢ أػ٠ِ اُغلٍٝ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ك٢ روه٤ْ ٝر٤َٔخ الاٌّبٍ ٝاُغلاٍٝ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اٍ .ٙ 

 ٕلؾخ ٝاؽلح، ٝاٍْ ٝههْ اٌَُْ أٍلَ اٌَُْ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٕلؾخ ٝاؽلح.

 

 :حُظيى انذساعت انزاحيت إسشبداث

 ٓواػبرٜب ػ٘ل ئعواء اُلهاٍخ اُنار٤خ:٤ٌِخ ك٤ٔب ٢ِ٣ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد اُز٢ ػ٠ِ اُ

٤ٌِرررخ ررررٞك٤و اُرررلػْ أُررربك١ ٝالإكاه١ ٝالأًررربك٢ٔ٣ ُِ كررر٤ٌِ٢رررخ ئثرررواى كٝه هئررر٤ٌ ٓغِرررٌ اُؾب٤ًٔرررخ ثبُ .ٔ

ٝرر٘ؼٌٌ ٓجبّروح ػِر٠ ًرَ اه٣زٜب ٝاٍرزٔو٤ٌِرخ ئكآخ كبػ٤ِرخ اُ رؼَٔ ػ٠ِإ  ٝأُْبه٣غ اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب

 .٤ٌِخٖٓ اُقطٜ ه٤ٖوح أُلٟ ٣ِٞٛٝخ أُلٟ ُِ

كبػِخ ٝفطخ ػَٔ  ٝرٞك٤و آ٤ُبد٤ٌِخ رؼ٤٤ٖ ُغ٘خ ُِزٞع٤ٚ ٝالإّواف ثؾغْ ٓلائْ ٤ٌَُِٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُ .ٕ

 ع٤لح ُِز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُِغبٕ أٌُِلخ ثاعواء اُلهاٍخ.

ري٣ٝررل أػٚرربء ُغ٘ررخ اُزٞع٤ررٚ ٝالإّررواف ػِرر٠ اُلهاٍررخ اُنار٤ررخ ثَ٘ررـ ٓررٖ ٓإّررواد ٙررٔبٕ اُغررٞكح  .ٖ

 .ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ؼب٢ُاُ اُزؼ٤ِْأُؼزٔلح ٖٓ هجَ ٓغٌِ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد 

٤ٌِرخ ٤بً ٖٓ الأػٚبء ٣ٔضِٕٞ اُٞؽلاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣رخ ثبُر٤ٌَْ ُغبٕ رْٚ ك٢ ػ٣ٞٚزٜب ػلكاً ًبك .ٗ

ٝرؾل٣ل ٜٓٔبد ٓؾرلكح ُٜرْ ٝػِر٠ هأٍرٜب كٜٜٔرْ اُؼ٤ٔرن ٝاُرله٤ن ُٔؼرب٤٣و ٙرٔبٕ اُغرٞكح أُؼزٔرلح ٓرٖ 

 ا٤ُٜئخ.

عٜرب ُزرلػ٤ْ أُإّرواد ٝاُجروا٤ٖٛ اُزر٢ رؾزب ُزؾو٤رن هٍربُزٜب، ٝٓرب٤ٌِرخ اُكبػ٤ِخ  روو٣و ػٖ ٤ًل٤خ رو٤٤ْ .٘

 اُج٤بٗبد اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ عٔؼٜب. ، ٝٓب٤ٌِخأؽٌبّ اُ

 ٤ٌِرخٝالأكاء اُلاف٢ِ ُٜب، ئم ٣غت إٔ رز٘بٍٝ اُلهاٍرخ ٝؽرلاد ا٤ٌُِخ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٝؽلاد اُ .ٙ

 ع٤ٔؼٜب.

ٝٙررغ عررلٍٝ ىٓ٘رر٢ ٝاهؼرر٢ لإٗغرربى اُلهاٍررخ ٙررٖٔ اُؾررلٝك اُي٤٘ٓررخ أُؾررلكح ٓررٖ هجررَ ٤ٛئررخ اػزٔرربك  .7

 .    كرٜبٝٙٔبٕ عٞ ؼب٢ُاُزؼ٤ِْ آُإٍَبد 

 

 :ت انخـبشاءنجُ

اُزؼِرر٤ْ ٔغِرٌ ٤ٛئرخ اػزٔربك ٓإٍَربد ُؿوٙرٜب ٕر٤بؿخ روو٣رو ٣زٚرٖٔ رٕٞر٤خ  ُغ٘رخ اُقجرواء ُغ٘رخ ك٤٘رخ رؼُرلّ 

ُِغٞكح أُؼزٔلح  َجؼخالاٛزٔبّ ك٢ أُؼب٤٣و اُ ٓٞٙغ٤ٌِخ ؽٍٞ كهعخ اُغٞكح أُزؾووخ ُِٝٙٔبٕ عٞكرٜب  ؼب٢ُاُ

٤ٌِخ ٔ٘ؼ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح ُِث أُ٘بٍت وواهاُبرقبم ث٘بءً ػ٠ِ مُي ث ٤ٍوّٞ أُغٌِئم  ٖٓ هجَ ٓغٌِ ا٤ُٜئخ،

 ٤ٌِرخوَْ ا٠ُ ه٤َٖٔ؛ اُؼب٤ِٖٓ ثبًُلو٣ن ٝاؽل ٣٘ ٤ٌِخو٤ٔ٤٤خ رؼَٔ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُك٢ٜ ُغ٘خ ر. ٤ٌُِِخ ٓ٘ؼ ِٜٓخأٝ 

 External) ( ُٝغ٘رررررخ اُقجرررررواء ٓو٤ٔررررر٤ٖ فررررربهعInternal Assessmentsٖ٤٤) ٓو٤ٔررررر٤ٖ كاف٤ِررررر٤ٖ

Assessmentsٓؼرب٤٣و ٝئعرواءاد ٓؼ٤به٣رخ ٝ هٞاػرل ٝكرن٤ٌِرخ اُغٞكح أُزؾووخ ُِ (، رٌٕٞ ٜٓٔزْٜ ث٤بٕ كهعخ

 ٓؾلكح. 

 

ٖٓ اُيٓلاء أُزق٤ٖٖٖ م١ٝ اٌُلربءح ٝاُقجروح،  ػ٣ٖٞٚهئ٤ٌ اُِغ٘خ كٚلاً ػٖ رْٚ اُِغ٘خ ك٢ ػ٣ٞٚزٜب ٝ

ّْٜل ُْٜ ثبُ٘ياٛخ ٝأُٞٙٞػ٤خ ٝأُضربثوح ٝاُلهرخ كر٢ اُؼٔرَ، ٝاُرن٣ ٖ رِورٞا ررله٣جبً ٓرٖ هجرَ ا٤ُٜئرخ ػِر٠ ٖٝٓٔ ٣ُ

الإه٤ٔ٤ِرخ  ٤٘ٛٝرخ أاُٞ ؼرب٢ُاُزؼ٤ِْ اُاٍزقلاّ ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغٞكح ٝرٞظ٤لٜب ٍٞاء أًبٗٞا ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓإٍَبد 

ٝاُررن٣ٖ ُٜررْ ٗلررٌ ٍرر٣ٞخ أػٚرربء ٤ٛئررخ اُزررله٣ٌ ثٔإٍَرربد ، ؼررب٢ُاُزؼِرر٤ْ اُد اُٖررِخ ثٔإٍَرربد اماُؼب٤ُٔررخ  ٝأ



ٕٔ 

 

ٌٌ ٖٓ ث٤ْٜ٘ )أًضوْٛ فجوح ك٢ ٓغبٍ اُزقٖٔ ٝاُزو٤٤ْ(، ٣ٝوُاػ٠ ػ٘ل ا ٣ٝؼ٤ُٖ ُِغ٘خاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ،  فز٤به هئ٤

٣ٌررٕٞ أؽررل أَُررب٤ٖٔٛ أٝ ٓٞٙررغ اُزو٤رر٤ْ )ًررإٔ ٤ٌِررخ ٌررٕٞ ُٜررْ ٕررِخ ٓجبّرروح ثبُأػٚرربء ُغ٘ررخ اُقجررواء إٔ لا ر

٤ٌِخ ٣ٝزْ ري٣ٝل اُ ٜب(.أٝ أَُب٤ٖٔٛ ك٤ٌِ٤خ ٓغ إٔؾبة اُ ٜب أٝ ُٚ هواثخ ٖٓ اُلهعخ الأ٠ُٝ أٝ اُضب٤ٗخاُؼب٤ِٖٓ ك٤

ثضلاصخ أٍبث٤غ ػ٠ِ الأهَ ٣ٝطُِت ٖٓ هئ٤ٌ ٓغٌِ ؽب٤ًٔخ ٤ٌِخ ثوبئٔخ أٍٔبء أػٚبء اُِغ٘خ هجَ ه٤بٜٓب ثي٣بهح اُ

 ١ِّ أثأ٣رخ ٓلاؽظربد ؽرٍٞ أ٣رخ رؾلظُربد ػِر٠  ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ؼب٢ُاُزؼ٤ِْ اُري٣ٝل ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد ٤ٌِخ اُ

 أػٚبئٜب.  ٖٓ
 

أٌُِلرخ  بدػِر٠ أُٜٔرٝأُلح اُي٤٘ٓخ أُٔ٘ٞؽرخ ُِغ٘رخ لإٜٗربء أػٔبُٜرب ُز٤ٌِق ػ٠ِ ًٔب ٣غت إٔ ٣ؾز١ٞ ًزبة ا

ٝاُِغ٘رخ ٤ٌِرخ ٌَُ ٖٓ اًُٝبك٤بً ٓٞٙغ الاٛزٔبّ، ػ٠ِ إٔ ٣وُاػ٠ ك٢ مُي أ٣ٚبً إٔ ٣ٌٕٞ ٓلائٔبً ٤ٌِخ ثٜب ٝؽغْ اُ

، ٝٓرٖ ٜٓربّ أٓر٤ٖ اَُرو ٤ٜئرخد ٙرٔبٕ اُغرٞكح اُ٘بكرنح كر٢ اُُلاٗزٜبء ٓٔب ٣زُٞهغ ْٜٓ٘ اُو٤بّ ثٚ ك٢ ٍر٤بم ئعرواءا

 .ٓزبثؼخ رطج٤ن ٝر٤٤َوالاعواءاد ؽَت الإٍٔٞ
 

 انهجُت:أييٍ عش 

 ٤َُ٘ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح. ٖٓ ا٤ٌُِخ اٍزلاّ ِٛت اُزولّ .1

 الإٍٔٞ.ا٤َُو ك٢ الاعواءاد ؽَت  .2

 ؽَت اُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكنح ك٢ ا٤ُٜئخ. ٢ اعواءاد هجٍٞ اُزوّؼ ٖٓ ا٤ٌُِخا٤َُو ك .3

 ُغ٘خ اُقجواء. ٤ٜئخ ُز٤ٌَْاُهكغ ٓنًوح ُٔغٌِ  .4

 ٝالاٍزئ٘بً ثوأ٣ٜب ؽٍٞ ُغ٘خ اُقجواء. اُزٞإَ ٓغ ا٤ٌُِخ .5

 اُزؾ٤ٚو لاعزٔبػبد اُِغ٘خ. .6

 ّٝآ٤ُخ ػَٔ ُغ٘خ اُقجواء. رول٣ْ ػوٗ ٓلَٖ ؽٍٞ ٜٓب 

  ُِْؾٖررٍٞ ػِرر٠ ّررٜبكح  أُإٍَررخ اُزؼ٤ٔ٤ِررخ )ا٤ٌُِررخ(رَرر٤ِْ أػٚرربء اُِغ٘ررخ أُِلرربد أُزؼِوررخ ثزو٤رر٤

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

 ٞه٤غ أػٚبء اُِغ٘خ ػ٠ِ ٗٔٞمط رؼٜل ٝاٍزلاّ اُٞصبئن.ر 

 .الارلبم ػ٠ِ آ٤ُخ ػَٔ اُِغ٘خ ٜٝٓبٜٓب ٝكوبً لأٗظٔخ ٝرؼ٤ِٔبد ا٤ُٜئخ 

 ْٝروو٣و الإػلاك ُِي٣بهح ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝعلٍٝ اُي٣بهح ُغ٘خ اُقجواء رؾ٤ٚو ِٓق رٞاكو٢ ٣غٔغ رو٤٤ ،

 .٤ُزْ ٓ٘بهْزٚ ٝاػزٔبكٙ ٖٓ هجَ اُِغ٘خ

 اُِغ٘رخ، ٤ُرزْ رله٤ورٚ ٓرٖ هجرَ أػٚربء  ٝاُزٕٞر٤خ اَُرو٣خ؛ لأ٤ُٝرخ ُِزوو٣رو اُٜ٘ربئ٢،ػلاك ا٤ُٖـخ ائ

 ػوٙٚ ػ٠ِ ٓغٌِ ا٤ُٜئخ لارقبم اُوواه أُ٘بٍت. ٤ُز٠َ٘
 

 اُؾٚٞه ٓغ هئ٤ٌ اُِغ٘خ ك٢ اعزٔبع ٓغٌِ ا٤ُٜئخ ُٔ٘بهْخ اُزوو٣و أُؼل ٖٓ هجَ ُغ٘خ اُقجواء. .7
 

  :كهيتبهب انانشىاهذ انخي حقذيج انبشاهيٍ و تيشاجع تعًهي
 

ًٔرب ٛر٢ ٝاهكح كر٢ روو٣رو ٤ٌِرخ رَز٘ل ػ٤ِٔٚ أُواعؼخ اُز٢ روّٞ ثٜب ُغبٕ اُقجواء ػ٠ِ اُجوا٤ٖٛ اُز٢ روُرلٜٓب اُ

ٝاٍرزقلآٜب ٤ٌِرخ اُح غٔؼخ ُٜب ٖٓ فرلاٍ ى٣ربهاُلهاٍخ اُنار٤خ ٝاُٞصبئن ٝأُلاؽن أُوكوخ ثٜب ٝأُلاؽظبد أُز

ررٔٔذ ٓررٖ هجررَ ٤ٛئررٚ اػزٔرربك ٓإٍَرربد اُٞاٙرر (Rubrics)ٍررلاُْ اُزررله٣ظ إُٞررل٤خ  ُٕ  ؼررب٢ُاُزؼِرر٤ْ اُؾخ اُزرر٢ 

ػ٤ِٔرخ ٤ٌِرخ ، ٓٔب ٣غؼرَ ٓرٖ ػ٤ِٔرٚ رو٤ر٤ْ ا٤ٌُِخاُك٢  َجؼخرؾوُّن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُ ُِٞهٞف ػ٠ِٝٙٔبٕ عٞكرٜب 

 ٓب ٢ِ٣:  اُز٢ رٔو ثٜب ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْاُقطٞاد ٝرزٖٚٔ ئعوائ٤خ ٝكه٤وخ ّٝلبكخ. 
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 ٝاُٞصبئن ٝأُلاؽن أُلػٔخ ٝأُوكوخ ثٚ.٤ٌِخ ٍخ اُنار٤خ اُز٢ أعورٜب آُواعؼٚ اُزوو٣و اُقبٓ ثبُلها .أ 

اُزله٣َر٤خ ٝأُرٞظل٤ٖ ب ٝأػٚربء ٤ٛئزٜرب ك٤ٜرثبُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ  ٝالاُزوبء٤ٌِخ اُو٤بّ ثي٣بهح اُ .ة 

 .ٝأ١ ٢ّء رواٙ اُِغ٘خ ٝاُطِجخ

 كٛب ٝكن اُزؼ٤ِٔبد اُقبٕخ ثنُي.ٝث٘ٞ َجؼخػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ا٤ٌُِخ رول٣و اُلهعبد أُزؾووخ ُِ .ط 

 لارقبم اُوواه.  ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ؼب٢ُاُزؼ٤ِْ اُرول٣ْ ر٤ٕٞٚ ُٔغٌِ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد  .ك 

 
 

 انخصحيح وإعطبء انذسجبث

 

ػِر٠ ٤ٌِخ ئػطبء كهعبد ُِ ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ؼب٢ُاُزؼ٤ِْ اُرزٖٚٔ الإعواءاد اُ٘بكنح ك٢ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓإٍَبد 

رؾل٣ل ٓلٟ اٗطجبم أُإّو ػ٠ِ  ٣زْ ر٘بُٜٝب ٖٓ ؽ٤ش ُِغٞكح ئم اَُجؼخٚٔ٘خ ك٢ أُؼب٤٣و ًَ ث٘ل ٖٓ اُج٘ٞك أُز

 :ا٤ٌُِخ ثبٍزقلاّ أؽل اُق٤به٣ٖ

 لا ٣٘طجنأٝلاً: 

؛ ُؼلّ ٓ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼزٜب ٝأْٗطزٜب، أُإّو ٝاُج٘ٞك اُقبٕخ ثٚثزطج٤ن  خؿ٤و ٓطبُج )ا٤ٌُِخ( أ١ إٔ أُإٍَخ

 أُؼ٤به. رو٤٤ْك٢  أُؾَٞثخ أُإّوادٖٙٔ  ُٔإّو ٝاُج٘ٞك اُقبٕخ ثٚاٝئما ًبٕ اُؾبٍ ًنُي كلا ٣ؾَت 

 ٣٘طجن صب٤ٗبً: 

، ٖٝٓ أُْٜ رٞكوٙ، ٝئما ًبٕ )ا٤ٌُِخ( ُٚ ػلاهخ ثطج٤ؼخ ٝأْٗطخ أُإٍَخ أُإّو ٝاُج٘ٞك اُقبٕخ ثٚ؛أ١ إٔ 

ُِٔإّو ٠ عٞكح الأكاء (، ٣ٌٖٝٔ اُؾٌْ ػِٗئ٠ُ  ٓثبٍزقلاّ ٓو٤بً فٔب٢ٍ ٖٓ ) أُإّو رو٤٤ْاُؾبٍ ًنُي ك٤زْ 

 ٖٓ فلاٍ ٓب ٢ِ٣: اُقبٕخ ثٚ ٝاُج٘ٞك
 

 ِغبٗت اُٞاهك ثبُج٘ل ٖٓ ٓؼ٤به اُغٞكح.ُ أُلفلاد عٞكحكهعخ  .ٔ

 ُِغبٗت اُٞاهك ثبُج٘ل ٖٓ ٓؼ٤به اُغٞكح. اُؼ٤ِٔبدعٞكح كهعخ  .ٕ

 أُزؾووخ ُِغبٗت اُٞاهك ثبُج٘ل ٖٓ ٓؼ٤به اُغٞكح. أُقوعبدعٞكح كهعخ  .ٖ
 

٣زٔضرَ الأٍٝ  ٌُرَ ٓؼ٤ربهاء كر٢ ٍر٤بم ئعرواءاد ٙرٔبٕ اُغرٞكح ثاػطربء صلاصرخ رورل٣واد ؽ٤ش روّٞ ُغ٘رخ اُقجرو

 ٝاُضرب٢ٗ ،ٌَ ث٘رل ٓرٖ اُج٘رٞك اُزر٢ ر٘رلهط أٍرلَ ًرَ ٓؼ٤ربه ٓرٖ ٓؼرب٤٣و ٙرٔبٕ اُغرٞكحُ أُلفلادثلهعخ عٞكح 

ٓجر٤ٖ كر٢  ٛرًٞرْ  فٔبٍر٢ْ ، ث٘بءً ػ٠ِ ٍِّ خ عٞكح أُقوعبدٝاُضبُش ٣زٔضَ ثلهععٞكح اُؼ٤ِٔبد،  ثلهعخ ٣زٔضَ

  (. ٕ)اٌَُْ 
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 ُِغٞكح َجؼخٞك أُزٚٔ٘خ ك٢ أُؼب٤٣و اُػ٠ِ ًَ ث٘ل ٖٓ اُج٤ٌِ٘خ اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخ ُكهعبد ا (ٕههْ ) اٌَُْ
 

 ُِج٘رل ٓٞٙرغ أُقوعربد(أٝ ؿ٤ربة ٝعرٞك ػ٤ِٔربد )أٝ ػلّ  ٓلفلادكئخ اُزول٣و )ٕلو( ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك ر٤ْو 

ػِر٠  أُإّروأٝ ٣زرٞكو ه٤ِرَ ٜٓ٘رب، )أٝ( لا رطجرن ػ٘بٕرو  أُإّرولا ٣زٞكو أ١ ػٖ٘و ٖٓ ػ٘بٕرو ؛ الاٛزٔبّ

 الإٛلام، )أٝ( رطجن ثَٔزٟٞ ٙؼ٤ق علاً، )أٝ( رطجن ٗبكهاً.

 ثرأك٠ٗ كهعبررٚ أٝ ػ٤ِٔربدٓرٖ اُغرٞكح )أٝ  ثبُؾرلٝك اُرل٤ٗب أُوجُٞرخ ٓرلفلاد ( ئُر٠ ررٞكؤكئخ اُزول٣و )ٝر٤ْو  

رطجرن  أُإّرو)أٝ( إٔ ػ٘بٕرو  أُإّو،رزٞكو ٓؼظْ ػ٘بٕو ؛ ٓٞٙغ الاٛزٔبّ ( ُِج٘لؿ٤و ٝاٙؾخ ٓقوعبد

لا رزرٞكو ثَٔزٟٞ ٙؼ٤ق )أٝ( رطجن ثٌَْ ؿ٤و ٓ٘زظْ، )أٝ( لا ٣ٞعل رو٤٤ْ أٝ ٣ٞعرل ٌُٝ٘رٚ ؿ٤رو ٓ٘رزظْ، )أٝ( 

 أكُخ ًبك٤خ، ٝهل رٞعل ثؼ٘ الإعواءاد أُؾلٝكح ُِزؾ٤َٖ.

ٓٞٙرغ  ( ُِج٘رلع٤رلح ٓقوعربدأٝ  حع٤رل ػ٤ِٔربد)أٝ  خٝٓوجُٞ حع٤ل ٓلفلادئ٠ُ رٞكو ر٤ْو  (ٕ)كئخ اُزول٣و أٓب 

ٝرطجن ع٤ٔؼٜب ثَٔزٟٞ ع٤ل، ٝثٌَْ ٓ٘زظْ، ٣ٝٞعل رو٤٤ْ ٓ٘زظْ، ًٔرب  أُإّو،رزٞكو ع٤ٔغ ػ٘بٕو ؛ الاٛزٔبّ

 زٞكو أكُخ ًبك٤خ، ٝرٞعل ئعواءاد ٓ٘زظٔخ ُِزؾ٤َٖ ٝٗزبئظ ع٤لح.ر

ع٤رلح ٝثؾبعرخ ئُر٠  ٓقوعبدعلاً أٝ  حع٤ل ػ٤ِٔبدعلاً )أٝ  حع٤ل ٓلفلادئ٠ُ رٞكو ر٤ْو ( ٖ)كئخ اُزول٣و أٓب ٝ 

، ٝرطجن ع٤ٔؼٜب ثَٔزٟٞ ٓزوٖ، ٝثْرٌَ أُإّورزٞكو ع٤ٔغ ػ٘بٕو ؛ ( ُِج٘ل ٓٞٙغ الاٛزٔبّأُي٣ل ٖٓ اُؼَٔ

زظْ، ٣ٝٞعل رو٤٤ْ ٓ٘زظْ ٝكؼبٍ، ًٔب رزٞكو أكُخ ًبك٤خ ٝٓز٘ٞػرخ، ٝرٞعرل ئعرواءاد ٓ٘زظٔرخ ُِزؾَر٤ٖ ٝٗزربئظ ٓ٘

 ٓورلؼخ ٓوبهٗخ ثبُ٘زبئظ اَُبثوخ.

( رْرر٤و ئُرر٠ ٓررلفلاد ٓٔزرربىح )أٝ ػ٤ِٔرربد كؼبُررخ ٝٓٔزرربىح أٝ ٓقوعرربد ربٓررخ ٝػب٤ُررخ( ُِج٘ررل ٗأٓرب كئررخ اُزوررل٣و )

أُإّو، ٝرطجن ع٤ٔؼٜب ثَٔزٟٞ ٓز٤ٔري، ٝثْرٌَ ٓ٘رزظْ، ٣ٝٞعرل رو٤ر٤ْ  ٓٞٙغ الاٛزٔبّ؛ رزٞكو ع٤ٔغ ػ٘بٕو

ٖ ٝٗزربئظ ٓ٘زظْ ٝكؼبٍ ٝٓز٤ٔي، ًٔب رزرٞكو أكُرخ ٓز٘ٞػرخ ّٝربِٓخ ٝروا٤ًٔرخ، ٝرٞعرل ئعرواءاد ٓ٘زظٔرخ ُِزؾَر٤

 الأفوٟ، ٣ٝٞعل ئثلاع ك٢ ٓٔبهٍبد ػ٘بٕو أُإّو. ٤ٌِبدٓز٤ٔيح ٓوبهٗخ ثبُ

ل٣واد أ٣ٚبً ٌُرَ ث٘رل ٓرٖ ث٘رٞك ًرَ ٓؼ٤ربه ٓرٖ ٓؼرب٤٣و ٙرٔبٕ اُغرٞكح ٣ٔضرَ ًنُي روّٞ ُغ٘خ اُقجواء ثاػطبء رو

( ُٔإّررواد ٙررٔبٕ Rubricsٓررلٟ رؾوررن أُإّررواد اُقبٕررخ ثرربُغٞكح أُزٖررِخ ثررٚ ٝكورربً ُِزررله٣ظ إُٞررل٢ )

اُغٞكح اُقبٕخ ثنُي اُج٘ل ُٔؼب٤٣و اُغٞكح ٓٞٙغ الاٛزٔبّ، ٝاُز٢ رْ رط٣ٞوٛب ٖٓ هجَ ا٤ُٜئرخ َُٔربػلح أػٚربء 
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اُقجواء ػ٠ِ اُزٕٞرَ ئُر٠ رورل٣واد كه٤ورخ ٝٝاٙرؾخ ٝٓزَروخ ٝلإػطربء ٛرنٙ اُؼ٤ِٔرخ أُي٣رل ٓرٖ اُْرلبك٤خ  ُغ٘خ

ٝأُٖلاه٤خ. ٣ٝزْ مُي ٝكن رؼ٤ِٔبد ٝئعواءاد ٓؾلكح، ٝث٘بءً ػ٠ِ رله٣ت ٌٓضق َٓجن لأػٚبء ُغ٘خ اُقجواء 

 أ٣ٚبً.

ُِغررٞكح، ٓررٖ ّررأٜٗب  اَُررجؼخٔؼررب٤٣و اُكرر٢ ُِج٘ررٞك أُزٚررٔ٘خ  (Rubricsُوررل رررْ رٖرر٤ْٔ ٍررلاُْ رررله٣ظ ٕٝررل٤خ )

َٓبػلح أػٚربء ُغ٘رخ اُقجرواء ػِر٠ ئػطربء رورل٣واد ُلهعرخ رؾورن ًرَ ٓرٖ ٛرنٙ اُج٘رٞك ثْرٌَ كه٤رن ّٝرلبف، 

 .( أؽل ٛنٙ اُزله٣غبد إُٞل٤خْٔ )٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ هه

 ( ٗٔٞمط لأؽل اُزله٣غبد إُٞل٤خ ُج٘ٞك ٓؼب٤٣و اُغٞكحٔاُغلٍٝ )

 التدرج الوصفً للأداء

 (Strategic Plan and Governance) التخطٌط الاستراتٌجً والحوكمةر الأول: المعٌا

 ، الغاٌات، القٌمالرسالة الرؤٌة، – (أالبند ): المجالات الفرعٌة

ه إجراءاتها وسياساتها وخدماتها. رؤية وغاياتكلية لا يتوافر بال (0) مستوى الأداء  واضحة ومحددة ومعلنة توجِّ

 (1مستوى الأداء )

فددي  ظهددروخارجهدداو ومقددرة مددل مجالسددها وتكليددة معلنددة للعددامليل بال غايدداترؤيددة ورسددالة وكليددة الفددي يوجددد 

منشوراتهاو وتم تطويرها وفق إجراءات واضحة وصحيحةو لكنها لا تتفق مع المصادر البشرية والمالية والماديدة 

وتعيديل أعضداء هيئدة التددريسو وتوزيدع  وأنشدطتها الخاصدة بقبدول الطلبدةوكليدة و كذلك لا توجه سياسدات الكليةلل

للتأكد مل تحققها وتطويرها فدي ضدوء  غير واضحةالمصادر فيها على الخدمات والبرامج التربوية التي تطرحها 

 متغيرات الواقع.

 (2مستوى الأداء )

ي منشدوراتهاو وخارجها ومقرة مل مجالسها وتبددو فدكلية معلنة للعامليل بال غاياترؤية ورسالة وكلية لفي ايوجد 

و ولكنهدا لا كليدةوتم تطويرها وفق إجراءات واضحة وصحيحةو وتتفق مع المصدادر البشدرية والماليدة والماديدة لل

وأنشطتها الخاصة بقبول الطلبةو وتعييل أعضاء هيئة التدريسو وتوزيع المصادر فيهدا علدى كلية توجه سياسات ال

للتأكدد مدل تحققهدا وتطويرهدا فدي ضدوء محددة بشكل جيدد آليات الخدمات والبرامج التربوية التي تطرحها ويوجد 

 متغيرات الواقع.

 (3مستوى الأداء )

وخارجهدا ومقدرة مدل مجالسدها وتبددو فدي منشدوراتهاو  فيهدامعلنة للعدامليل  غاياترؤية ورسالة وكلية الفي يوجد 

كليددة والماليددة والماديدة لل وتدم تطويرهددا وفدق إجددراءات وآليدات واضددحة وصدحيحةو وتتفددق مدع المصددادر البشدرية

وأنشطتها الخاصة بقبول الطلبةو وتعييل أعضاء هيئة التدريسو وتوزيع المصادر فيها على كلية وتوجه سياسات ال

الكليددة آليدات محددددة للتأكددد مدل تحقددق رؤيددة  بشدكل جيددد جدددا يتددوفروالخددمات والبددرامج التربويددة التدي تطرحهدداو 

 وء متغيرات الواقع.وتطويرها في ض غاياتهاو ورسالتها

 (4مستوى الأداء )

معلنة للعامليل والمعنييل بها ومقرة مل مجالسها وتبدو في منشوراتهاو وتدم  غاياترؤية ورسالة والكلية في يوجد 

وتوجده  للكليدةتطويرها وفق إجراءات وآليات واضحة وصحيحةو وتتفق مع المصدادر البشدرية والماليدة والماديدة 

طتها الخاصددة بقبددول الطلبددةو وتعيدديل أعضدداء هيئددة التدددريسو وتوزيددع المصددادر فيهددا علددى وأنشددكليددة سياسددات ال

 ورسددالتها الكليدةآليددات محدددة للتأكددد مدل تحقدق رؤيددة بالكليدة الخددمات والبدرامج التربويددة التدي تطرحهددا ويتدوفر 

 وتطويرها في ضوء متغيرات الواقع. غاياتهاو
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٣ظ إُٞرل٢ ٌُررَ ث٘ررل ٓرٖ ث٘ررٞك ٓؼرب٤٣و اُغررٞكح ٣زٌرٕٞ ٓررٖ َٓررز٣ٞبد ْ اُزررله٣لاؽرع ٓررٖ اُغرلٍٝ اَُرربثن إٔ ٍرِّ 

كهعربد، ٝرٔضرَ الإٛربه أُوعؼر٢ اُؼربّ ُزو٤ر٤ْ كهعرخ  أهثرغاُرلهعبد ٓرٖ ٕرلو ٝؽزر٠ ٕٝل٤خ ُلأكاء، رؼُط٠ 

 .ٕٓج٤٘خ ك٢ اُغلٍٝ ههْ ٝٛنٙ أَُز٣ٞبد  ٤ٌُِِخزؾووخ اُغٞكح أُ

 

 ٤ٌُِِخخ اُغٞكح أُزؾووخ الإٛبه أُوعؼ٢ اُؼبّ ُزو٤٤ْ كهع (ٕ) اُغلٍٝ ههْ

 

 انًضًىٌ نًغخىي انجىدة هجىدةنانىصف انهفظي  انذسجت

 . ا٤ٌُِخػلّ رٞاكو أ١ ٖٓ ٓإّواد اُج٘ل ُٔؼ٤به اُغٞكح ك٢  اَعذاو انجىدة صفش

انًغتتتتتتتتتخىي انضتتتتتتتتتعيف  1

 نهجىدة

رٞاكو ٓإّواد اُج٘ل ثبُؾلٝك اُل٤ٗب أُوجُٞخ ٌُرٖ ٣٘وٖرٜب اُؼ٤ِٔربد 

 ٝاٙؾخ. ا٤َُِٔخ ٝٗزبئغٚ ؿ٤و

رررٞاكو ٓإّررواد اُج٘ررل ثْررٌَ ع٤ررل ٓررٖ ؽ٤ررش أُررلفلاد ٝاُؼ٤ِٔرربد  انًغخىي انجيذ نهجىدة 2

 ٝاُ٘زبئظ.

انًغتتتتتخىي انجيتتتتتذ جيتتتتتذا   3

 نهجىدة

رٞاكو ٓإّواد اُج٘ل ثٌَْ ع٤ل علاً ٖٓ ؽ٤ش أُلفلاد ٝاُؼ٤ِٔبد 

 ٌُٖٝ ٣جلٝ إٔ اُ٘زبئظ ثؾبعخ ئ٠ُ أُي٣ل ٖٓ اُؼَٔ.

لفلاد ٝاُؼ٤ِٔربد ٔراُكو ٓإّواد اُج٘ل ثٌَْ ٓٔزربى ٓرٖ ؽ٤رش ارٞ انًغخىي انًًخبص نهجىدة 4

 اُؼب٤ُخ. ٝاُ٘زبئظ

 

 ػ٠ِ اُج٘ٞك أُزٚٔ٘خ ك٢ ٓؼب٤٣و ٙرٔبٕ اُغرٞكح، اٍرزقواط ٤ٌُِِخئم ٣زْ ثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزول٣واد أُزؾووخ 

هعبد اُزر٢ كح، ٝمُي ثا٣غبك ؽبَٕ عٔغ اُرلًَ ٓؼ٤به ٖٓ ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغٞ ٖػ ا٤ٌُِخاُلهعخ اُز٢ رَزؾوٜب 

ػِر٠ ُِزورل٣واد ٖٓ اُؾل الأ ٠ُ ػلآخ ٓؼ٤به٣خٝرؾ٣ِٜٞب ئ ًَ ث٘ل ٖٓ ث٘ٞك مُي أُؼ٤به ٖػ٤ٌِخ ؽِٖذ ػ٤ِٜب اُ

ٝرِي اُقبٕخ ثٌَ ٓؼ٤به ٖٓ ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغٞكح،  ،( ٓلٟ اُزول٣واد ػ٠ِ اُج٘لٖ. ٣ٝظُٜو اُغلٍٝ ههْ )اُقبّ

 .هعخ رول٣واد اُغٞكح أُ٘بظوح ُٜبٜب ٝكٝاُلهعبد أُٞىٝٗخ ُ

 

ػِرر٠ كهعررخ اُغررٞكح أُزؾووررخ ٣ٌٝٔررٖ اٍررزقلاّ ٛررنٙ اُزوررل٣واد اُررٞاهكح كرر٢ اُغررلٍٝ أػررلاٙ ٓررٖ أعررَ اُٞهررٞف 

 كٚلاً ػرُٖغٞكح ٌَُٝ ٓؼ٤به ٜٓ٘ب، ٝرل٤َوٛب رجؼبً ٌَُ ث٘ل ٖٓ ث٘ٞك ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ ا ٤ٌِخ(ُُِٔإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ا

ػِر٠ ٓؼرب٤٣و  ٤ٌُِِرخ٣واد ػ٠ِ ٌَّ هٍٞٓبد ث٤ب٤ٗخ رٞٙرؼ كهعربد اُغرٞكح أُزؾوورخ ئٌٓب٤ٗخ روعٔخ ٛنٙ اُزول

ٌّٖ أُوء ٖٓ ٓؼوكخ ٗٞاؽ٢ اُٚؼق ٝاُورٞح كر٢ كهعربد ٓؼرب٤٣و اُغرٞكح أُزؾوورخ َجؼخاُاُغٞكح   ٤ٌُِِرخ. ٓٔب ٣ُٔ

ُٚرٔبٕ اُغرٞكح  اُلاىٓرخٝارقبم اُوواهاد أُلائٔخ ثْأٜٗب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾٌْ ػ٠ِ كهعخ عٞكرٜرب ٝث٘ربء اُقطرٜ 
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كر٢ ٓغربٍ عرٞكح  ا٤ٌُِرخٜب ٝرؾ٤َٜ٘ب، ًٔب ٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّ ٛنٙ اُلهعبد ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ اُزولّ اُن١ ؽووزٚ ك٤

ٓرٖ فرلاٍ رزجرغ اُزـ٤رواد كر٢ كهعربد اُغرٞكح  اُغرٞكح ٝمُريٛنٙ أُؼب٤٣و ك٢ أُواد أُقزِلرخ ُٔزبثؼرخ ٙرٔبٕ 

 .زؾووخ ٌَُ ٓؼ٤به ٖٓ ٛنٙ أُؼب٤٣وأُ

 
 

 ٓلٟ اُزول٣واد أُقٖٖخ ٌَُ ٓؼ٤به ٖٓ ٓؼب٤٣و اُغٞكح  (ٖ)غلٍٝ ههْ اُ
 

 المعٌار
مدى 

التقدٌرات 
 الخام

 الدرجات المناظرة

 للكلٌةتقدٌر مستوى الجودة المتحققة 

 منح مهلة
جودة 
 جٌدبمستوى 

بمستوى ودة ج
 جدا جٌد

جودة بمستوى 
 ممتاز

 المجموع

 سييييتراتٌجًطييييٌط الاالتخ
 والحوكمة

0-15 0.0-4.4 4.5-10.4 10.5-13.4 13.5-15  

برامج الكلٌيات الجامعٌية 
 المتوسطة

0-30 0.0-14.1  15.0-20.1 21.0-26.1 24.0-30  

 المالٌييييييييييية المصيييييييييييادر
 والبشييييييييرٌة والمادٌييييييية

 والتقنٌة
0-15 0.0-4.4 4.5-10.4 10.5-13.4 13.5-15  

الخيييييييدمات والأنشيييييييطة 
 الطلابٌة

0-10 0.0-4.1 5.0-6.1 4.0-9.1 1.0-10  

ميييييييييييية المجتميييييييييييي  خد
 والعلاقات الخارجٌة

0-10 0.0-4.1 5.0-6.1 4.0-9.1 1.0-10  

 بييييداعاتلمشييييارٌ  واإا
 والابتكارات

0-10 0.0-4.1 5.0-6.1 4.0-9.1 1.0-10  

  10-1.0 9.1-4.0 6.1-5.0 4.1-0.0 10-0 الجودة ضمانإدارة 

الدرجة الكلٌة على 
 المعاٌٌر مجتمعة

0-100      
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 الجزء الثانً
 

 معاٌٌر ضمان الجودة
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 :انًقذيت

 
ػ٠ِ أَُز١ٞ اُؼب٢ُٔ عيءاً لا ٣زغيأ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب إٔجؼ  ا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخ٤ْ ٤ٕجؼ روأ

د اُغرٞكح اُْربِٓخ هرل رزؼرلك ٓغربلاٝ اُؼب٤ُٔرخ. ٝاُغرٞكح ّوٛبً أٍب٤ٍبً رْزوٛٚ ع٤ٔغ ٤ٛئبد الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣

ٕ أُؾرربٝه ئ .زؼ٤ِٔرر٢ ٝػ٤ِٔبرررٚ ٝٓقوعبرررُٚزْررَٔ ع٤ٔررغ ٓررلفلاد اُ٘ظرربّ اُ ا٤ٌُِرربد اُغبٓؼ٤ررخ أُزٍٞررطخكرر٢ 

اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ٣زطوم ئ٤ُٜب ٙجٜ اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ رزٖٚٔ عٞكح الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ًٝلب٣ررخ أُررٞاهك أُب٤ُررخ، ًٝلرربءح ا٤ُٜئررخ اُزؼ٤ٔ٤ِررخ ٝالإكاه٣ررخ،  ٝاُِررٞائؼ ٝاُزْررو٣ؼبد، ٝعررٞكح ٛرروم اُزررله٣ٌ،

 اُزر٣٢غرت إٔ ٗؾرلك ٓغربلاد الأكاء  هك٤ٗرخالأأُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ك٢ٝعٞكح رو٤٤ْ الأكاء. ٝلأؽلاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ 

 .أُغزٔؼبد أُزولٓخ ً٘وطخ ثلا٣خ ػ٠ِ اُطو٣ن اُٖؾ٤ؼ ك٤ٌِ٢خ اُروّٞ ثٜب 

 

أؽل َٓزْبه١ اُغٞكح ػ٠ِ أَُرزٟٞ اُؼرب٢ُٔ أهثؼرخ ٓؼرب٤٣و ُٚرٔبٕ اُغرٞكح  Crosby ؽلك ك٤ِت ًوٝىث٢ُول 

ٝرْرَٔ اُز٤ٌرق ٓرغ ٓزطِجربد اُغرٞكح  (.T.Q.M) اُْبِٓخ ُِزؼ٤ِْ رْ رأ٤ٍَٜب ٝكوبً ُٔجبكب ئكاهح اُغٞكح اُْربِٓخ

غ ٓ٘ٝؾو٤ن اُغٞكح ُِٞهب٣خ ٖٓ الأفطبء ٕٝٝق ٗظبّ ر ،ٖٓ فلاٍ ٝٙغ رؼو٣ق ٓؾلك ٝٝاٙؼ َٝٓ٘ن ُِغٞكح

لأكاء اُغ٤ل ٝٓ٘غ ؽلٝس الأفطبء ٖٓ فلاٍ ٙٔبٕ الأكاء اُٖرؾ٤ؼ ٓرٖ أُروح اؽلٝصٜب ٖٓ فلاٍ ٝٙغ ٓؼب٤٣و 

 .الأ٠ُٝ ٝرو٣ْٞ اُغٞكح ٖٓ فلاٍ ه٤بً كه٤ن ث٘بءً ػ٠ِ أُؼب٤٣و أُٞٙٞػ٤خ ا٤ٌُل٤خ ٝا٤ٌُٔخ

 

ّٞ  M. Baldrige ٓبٌُّٞ ثِلهط ٓبأ ٙ ًٔؼ٤به ه١ٞ ٓؼزوف ثرٚ ٙجٜ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝرْ ئهواه ٗظبّ هكول ٛ

ٖٓ  ٔإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخُٚجٜ اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ك٢ الأكاء ثبُٔإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝمُي ؽز٠ رزٌٖٔ اُ

ٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ اُوب٤ٍخ ك٢ ٙٞء أُٞاهك أُؾرلٝكح ُِ٘ظربّ اُزؼ٤ِٔر٢ ٝٓطبُرت أَُرزل٤ل٣ٖ ٓ٘رٚ، ٣ٝؼزٔرل ٗظربّ 

( 8ٕ( ه٤ٔخ أٍبٍر٤خ ررٞكو ئٛربهاً ٓزٌربٓلاً ُِزطر٣ٞو اُزؼ٤ِٔر٢ ٝرزٚرٖٔ )ُٔٔٚجٜ عٞكح اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ) (ثِلهط)

اُزقطرر٤ٜ ٝ - أُؼِٞٓرربد ٝاُزؾ٤ِررَٝ - ( ٓغٔٞػرربد رْررَٔ )اُو٤رربكح7لٓظ كرر٢ )كح اُزؼِرر٤ْ ٝرررٓؼ٤رربهاً صب٣ٞٗرربً ُغررٞ

 هٙررربٝ - أكاء أُإٍَرررخ اُزؼ٤ٔ٤ِرررخٝ - الإكاهح اُزوث٣ٞرررخٝ - ٝرط٣ٞوٛرررب اُورررٟٞ اُجْرررو٣خ ئكاهحٝ - ٢عوائرررالإ

 .(أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ اُ٘ظبّ

 

اُؾبٙررو ٝأَُررزوجَ رؾوررن رطِؼرربد ٝٛٔٞؽرربد فو٣غ٤ٜررب  ٤ٌِررخُ ٓغرربلاد ٓؾررلكح ٝٓؼِ٘ررخ بً ٓررٖ ٝعررٞكٗطلاهررٝا

 اُغرربٓؼ٢ٝأُغزٔررغ ٝا٤ُٜئرربد ٝأُإٍَرربد اُزرر٠ رَررزوجَ ٛررإلاء اُقررو٣غ٤ٖ ث٘ظرروح كبؽٖررخ ُٔغرربلاد الأكاء 

(، ٝلا صوبك٤رخ- ث٤ئ٤رخ- ٓغزٔؼ٤خ- رؼ٤ٔ٤ِخ- د )روث٣ٞخرؼَٔ ًٔإٍَب ٤ٌِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخٗغل إٔ اُ أُزٍٜٞ

ػ٠ِ  ٤ٌِبدكلا ٣ٌٖٔ إٔ ٗ٘ظو ُِ عبٗت ٖٓ عٞاٗت الأكاء اَُبثوخ َٓزولاً ػٖ اُغٞاٗت الأفوٟ. ٣١ٌٖٔ ر٘بٍٝ أ

ًٔإٍَرربد  ٤ٌِرربدكٝه أُررلاهً كرربُزو٤ًي ػِرر٠ اُلإٔ كٝهٛررب ٣قزِررق رٔبٓرربً ػررٖ  ؛أٜٗرب ٓإٍَرربد رؼ٤ٔ٤ِررخ كوررٜ

اُؾو٤ور٢  ٤ٌِرخًبكرخ اُغٞاٗرت ٝؿ٤ربة كٝه اُ ٢َٓرزٟٞ الأكاء كر ٢الأكٝاه الأفوٟ أكٟ ئ٠ُ رلٗو ٖٓ رؼ٤ٔ٤ِخ أًض

ثبُٔزؼِْ ٝػٚٞ ٤ٛئخ اُزرله٣ٌ ٝالإكاهح اُ٘بعؾرخ، ٓرغ رطر٣ٞو أٍرب٤ُت  ٢٢ ٓ٘ظٞٓخ رٜزْ ثبُوهأٓبّ أُغزٔغ، كٜ

ػرلاك ٛرنٙ ِغ٘رخ أٌُِلرخ ثاٝهرل هبٓرذ اُ .ٓؼٞهربد الأكاء ٝٓؾبُٝخ ُِزـِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُزٍٍٜٞٝٝبئَ 

 ٢:ززٔضَ كٓب ثبَُ٘جخ ُِٜٔ٘غ٤خ اُز٢ ارجؼزٜب اُِغ٘خ كأػلاٙ. ٝأٝهك  ٓب ثٌَ-ثؼ٤ٖ الاػزجبه  ثبلأفن- أُؼب٤٣و

ٓر٘ؼ ّرٜبكح ػِر٠ ٠ُ اُؼٔرَ ، ٝث٘بء ػ٤ِٚ رْ اُزٞعٚ ئٕ اُغٞكح ٢ٛ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ َٓزٔوحالاٗطلام ٖٓ أ .ٔ

 .صلاس ٍ٘ٞاد، ٍٝ٘ز٤ٖ، ٝأهثغ ٍ٘ٞادُٔلح  خ َٓز٣ٞبد ٢ٛٝٙٔبٕ اُغٞكح ػ٠ِ صلاص
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 .بً ٔبٕ اُغٞكح أُؼٍٔٞ ثٜب ػب٤ُٔٙكهاٍخ ٓؼب٤٣و  .ٕ

 .ٍلا٤ٓخ ٝاُؼوث٤خلٍٝ الإُغٞكح أُؼٍٔٞ ثٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُبٕ اكهاٍخ ٓؼب٤٣و ٙ .ٖ

 .هك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ ٝٓلٟ رطج٤وٜبٙ ثٔب ٛٞ ٓؼٍٔٞ ثٚ ك٢ أٌُِٔخ الأػلاوبهٗخ أُؼب٤٣و اُز٢ رْ كهاٍزٜب أٓ .ٗ

 .فند ٛبثغ اُؼٖق اُن٢٘ٛٔبػبد أػَٔ اعز .٘

ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ  اُوئ٤َخ ٢ٛٝ اُزله٣ٌ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٌِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخاُظبئق ٝرْ اُزو٤ًي ػ٠ِ  .ٙ

 .أُؾ٢ِ ٝفلٓخ أُغزٔغ ْٔبه٣غ ٝالاثلاػبد ٝالاثزٌبهادٝاُ ٝاُزو٢٘

 .رْ ر٤ٖٜٔٔب ث٘ٔط٤خ ٓٞؽلح ٓؼب٤٣و ٍجؼخ٠ُ رٞاكن ػ٠ِ إٍُٞٞ ئ .7

 .ل٢ َُِٔبػلح ك٢ اُزو٤٤ْػَٔ رله٣ظ ٕٝ .8

 

أُؼزٔرلح ٓرٖ هجرَ ٤ٛئرخ  َرجؼخاُرؼو٣لربً ثٔؼرب٤٣و اُغرٞكح  ٓرٖ اُرل٤َُ ٖ ٛرنا اُغريء٤رٍٚٔجن كول رْ  ث٘بء ػ٠ِ ٓب

٣٘رلهط رؾزرٚ أههربّ كوػ٤رخ ٌُرَ ، ئم ررْ ئػطربء ههرْ ٌُرَ ٓؼ٤ربه ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ؼب٢ُاُزؼ٤ِْ اُاػزٔبك ٓإٍَبد 

ٌَ ٓؼ٤به ُ خفبٕ ٓولٓخ، ٝرْ ٝٙغ لأكُخ ٝاُٞصبئن أُطِٞثخرؾل٣ل اٝ ،ٓإّواد أُؼ٤بهرؾل٣ل ٝ ،ٓؼ٤به كوػ٢

 .٤ٖ رب٤ُبً جًٝٔب ٛٞ ٓ ُٔوٖٞك ثبُج٘ٞك اُز٢ ر٘لهط رؾز٣ٚظُٜو ا

 

 :وانحىكًت الاعخشاحيجيالأول: انخخطيظ  انًعيبس

ل٣ضررخ، أؽررل أٛررْ ٝظرربئق الإكاهح كرر٢ أُإٍَرربد اُؾ اُزؼِرر٤ْ اُغرربٓؼ٢ أُزٍٞررٜكرر٢  الاٍررزوار٤غ٢اُزقطرر٤ٜ  ٣ؼررلّ 

ٝػٖ٘واً أٍب٤ٍبً ٓرٖ ػ٘بٕروٛب، كٜرٞ ػ٤ِٔرخ ٓ٘ظٔرخ رؼزٔرل ػِر٠ الأٍرِٞة اُؼِٔر٢ اُرله٤ن كر٢ اُؼٔرَ ُٔٞاعٜرخ 

ٝمُري ػرٖ ٛو٣رن اُزلبػرَ اُؾو٤ور٢ ٓرغ ْٓرٌلاد أُغزٔرغ، ٝاُزورل٣و  اُؼوجبد ٝاُزؾل٣بد ُِٔإٍَربد اُزؼ٤ٔ٤ِرخ.

ك ئٛربه ػربّ ُقطرخ ٝاهؼ٤رخ هبثِرخ ُِز٘ل٤رن كر٢ ا٤َُِْ ٝاُٞاهؼ٢ لاؽز٤بعبرٚ ٝٓٞاهكٙ ٝئٌٓب٤ٗبرٚ، ٝاُؼَٔ ػِر٠ ئػرلا

إٔ صوبكخ اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٖٓ أْٛ أ٣ُٞٝبد أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  ٙٞء الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ.

كر٢ اُزل٤ٌرو ٝاُؼٔرَ ٝكررن  عل٣رلاً  صوبكرخ ٝأٍرِٞثبً  ا٤ٌُِربد اُغبٓؼ٤رخ أُزٍٞررطخاُزقطر٤ٜ الاٍرزوار٤غ٢ كر٢  لّ م ٣ؼرئ

  .٤ًِخٌَُ  الاٍزوار٤غ٤خاُوؤٟ ٝالأٛلاف 

ٔٞػخ اُزْو٣ؼبد )ا٤َُبٍربد ؽ٤ش ٣ٔضَ ٓغٓزٍٞطخ  ٤ًِخ عبٓؼ٤خالإٛبه اُؼبّ لأ١  ك٢ٜ اُؾًٞٔخٝك٤ٔب ٣قٔ 

اُز٢ رَبػل ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝالإعواءاد ٝرؾل٣ل الأكٝاه اُٞاٙؾخ ٝأُؾرلكح ُِؼرب٤ِٖٓ  ٝاُزؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ(

ٍٍ ٓرٖ اُْرلبك٤ًِخ كافَ أ١  ٝرجروى  ،٤ًِرخ٤خ ٝاُوهبثرخ ٝمُري ُزؾو٤رن اُغرٞكح ٝاُز٤ٔري كر٢ أكاء أ١ ػ٠ِ أٍبً ػب

 ٤ٌِررخ َُِٔرربٛٔخ كر٢ رؾو٤رن أٛرلاف اُ ا٤ٌُِربد اُغبٓؼ٤رخ أُزٍٞرطخكرر٢ ٝاُؾًٞٔرخ ٤ٔٛرخ اُزقطر٤ٜ الاٍرزوار٤غ٢ أ

كُرخ ُؼ٘بٕرو ٛرنٙ أُؼرب٤٣و ٝٓإّروارٜب ٝالأ بً ٝك٤ٔب ٣رأر٢ ٕٝرل ٣ٝ٘لهط رؾذ ٛنا أُؼ٤به فَٔخ ٓؼب٤٣و كوػ٤خ،

 اُٞصبئن أُطِٞثخ ُزؾو٤وٜب.ٝ
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 الاول: انخخطيظ الاعخشاحيجي وانحىكًتانًعيبس  .1

 :انشؤيت، انشعبنت، انغبيبث، انقيىول: انفشعي الأانًعيبس  1.1

 ول:عُبصش انًعيبس انفشعي الأ 1.1.1

 .اُوؤ٣خ 

 .اُوٍبُخ 

 .اُـب٣بد 

 .ْاُو٤ 
 

 ول:يؤششاث انًعيبس انفشعي الأ  2.1.1

 .كهخ ا٤ُٖبؿخ ٝاُٞٙٞػ  

 ػلاك.ٜٓ٘غ٤خ الإ 

 .ّاُزٞاكن ٝالاَٗغب 

 َٝأكٝارٜب ٝاُزو٣ْٞ أُواعؼخ ٍٝبئ. 

 

 ول:بس انفشعي الأالأدنت وانىثبئق انًطهىبت نهًعي  3.1.1

 ا٤ٌُِرررخ ٝهٍررربُزٜب  ٓؾبٙررو الاعزٔبػررربد ٝاُوررواهاد ٝاُزٕٞررر٤بد ٝالاٍرررزج٤بٗبد أُزؼِوررخ ثٖررر٤بؿخ هؤ٣ررخ

 .ٝؿب٣برٜب ٝه٤ٜٔب

  َا٤ٌُِخ ٝهٍبُزٜب ٝؿب٣برٜب ٝه٤ٜٔب ػلاك هؤ٣خئمط ٝا٤ُ٥بد اُز٢ ارجؼذ ك٢ اُِغبٕ ٝاُ٘ٔبهواهاد ر٤ٌْ. 

  ٝاُو٤ْ ارَبم اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝاُـب٣بدٖٓلٞكخ. 

 ُ ِٞهُ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝاُ٘لٝاد.ٝصبئن ٕٝٞه 

  ػجو اٍُٞبئَ أُقزِلخ.ا٤ٌُِخ ٝهٍبُزٜب ٝه٤ٜٔب  ْٗو هؤ٣خٝصبئن رٞٙؼ 

 عَ أُواعؼخ ٝاُزو٣ْٞ.أٖٓ اٍزقلٓذ اُز٢ اُو٤بً كٝاد أ 
 

 الاعخشاحيجيتانًعيبس انفشعي انثبَي: انخطت   2.1

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبَي: 1.2.1

 ٜٓ٘غ٤خ اػلاك اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ 

  ٓؾبٝه اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ 

 الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ 

 اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ 

  فطخ اكاهح أُقبٛو 

  ٓإّواد الاكاء 

 ُٔٔبهٍبد اُل٠ِٚ أُوبهٗبد أُوعؼ٤خ ٝا 
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 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبَي:  2.2.1

 الاٍزوار٤غ٤خ. ثبُقطخاُج٤ئ٢  اُزؾ٤َِ ٗزبئظ ٓٞائٔخ 

  خٝاُل٤ُٝ ،خٝالإه٤ٔ٤ِ ،أُؾ٤ِخأُوعؼ٤خ  أُوبهٗبد. 

 ا٤ٌُِخ ُـب٣بد الاٍزوار٤غ٤خ الأٛلاف ٤ُّٞٔخ. 

 ُِو٤بً ٝهبث٤ِزٜب ٝٝٙٞؽٜب الأٛلاف كهخ. 

 ٍاُز٘ل٤ن٣خ خاُقط ػ٘بٕو اًزٔب. 

 هبثِخ ُِزطج٤ن و ٝالأىٓبدأُقبّٛبِٓخ لإكاهح فطخ  ٝعٞك. 

 

 الأدنت وانىثبئق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبَي:  3.2.1

 ُ ِج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خاُزؾ٤َِ اُوثبػ٢. 

 ُفو صلاس ٍ٘ٞاد(.قطخ الاٍزوار٤غ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب )٥ا 

 ٖالاٍزوار٤غ٤خاُقطخ  ػلاكئك٢ إؾبة اُؼلاهخ ْٓبهًخ  ٝصبئن رج٤. 

  ،الاٍزوار٤غ٤خاٍُٞبئَ أُزؼِوخ ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ ٝا٤ُ٥بد، ٝٓؾبٙو الاعزٔبػبد. 

 .ْفطٜ اُزؾ٤َٖ ث٘بء ػ٠ِ أُواعؼخ ٝأُوبهٗخ ٝاُزو٣ٞ 

 .فطخ اكاهح أُقبٛو 
 

 انخششيعبث انثبنث:انفشعي  انًعيبس  3.1
 

 :انثبنثعُبصش انًعيبس انفشعي  1.3.1

 .ا٤َُبٍبد 

 اُلاف٤ِخ ُزؼ٤ِٔبدا. 

 

 :انثبنثيؤششاث انًعيبس انفشعي   2.3.1

  ك٢ ا٤ٌُِخ ٝا٤َُبٍبداُزؼ٤ِٔبد. 

 اُزو٤٤ْ ٝأُواعؼخ ٝاُزط٣ٞو. 

 اُزٞص٤ن ٝاُْ٘و. 

 

 :انثبنث ًعيبس انفشعينه وانىثبئق انًطهىبت دنتالأ  3.3.1

 .اُغٞكح(.)ك٤َُ ا٤ٌُِخ، ك٤َُ اُطبُت، ك٤َُ اعواءاد  اٌُز٤جبد اُقبٕخ ثبُزْو٣ؼبد 

  اُقبٕخ ثز٘ل٤ن ٝرط٣ٞو اُزْو٣ؼبد.ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ ِٓلبد ٝٓؾبٙو اعزٔبػبد  

  ا٤ٌُِخّٞاٛل ْٗو رْو٣ؼبد.  
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 داسة: انقيبدة والإانشابععيبس انفشعي انً 4.1

 :انشابععُبصش انًعيبس انفشعي  1.4.1

 .ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 .ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ 

 ُٜٔٝأَُإ٤ُٝبد. ٔبدا 

 ٢.إُٞق اُٞظ٤ل 

 .رو٤٤ْ الاكاء ٝأَُبءُخ 
 

 :انشابعيؤششاث انًعيبس انفشعي   2.4.1

 ٓؼزٔل ٝٓؼِٖ ٝٓؾلس ٢ر٘ظ٤ٔ ٌَٝعٞك ٤ٛ. 

 َٝٓإ٤ُٝبرٜب ٜٓٔبرٜب ٝرؾل٣ل اُؾًٞٔخ ٓغبٌُ ٝعٞك. 

 ٝٓواعؼزٚ.  ٝرٞص٤وٚ اُٞظ٤ل٢ إُٞق رؾل٣ل آ٤ُخ 

 ٝأَُبءُخ الأكاء رو٤٤ْ ئعواءاد. 
 

 شابعنهًعيبس انفشعي ان ق انًطهىبتالأدنت وانىثبئ  3.4.1

 ُ٤ٌُِِخ، ٝٓؾبٙو اعزٔبػبد ث٘بء ٝاػزٔبك ٝٓواعؼخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤.ٌَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٜا 

 .ٓؾبٙو اعزٔبػبد ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ 

 ُغ٤ٔغ أُؼ٤٤ٖ٘.  إُٞق اُٞظ٤ل٢ 

  ٤ٍبٍخ ٓزبثؼخ اٌُْبٟٝ ٝاُزظِْ ٝئعواءارٜب ٝٗٔبمعٜب، أُغبٌُ اُزأك٣ج٤خ( الأكاء ٝأَُبءُخ.ٍغلاد(. 

 .هواهاد افز٤به أػٚبء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ 
 

 : انُضاهت انًؤعغيتانخبيظعيبس انفشعي ًان   5.1

 :انخبيظعُبصش انًعيبس انفشعي  1.5.1

 .اُْلبك٤خ 

 .اُؼلاُخ 

 .اُؾٞاكي ٝاُؼوٞثبد اُزأك٣ج٤خ 

 .ٓلٝٗخ اَُِٞى اُٞظ٤ل٢ 
 

 :انخبيظيؤششاث انًعيبس انفشعي   2.5.1

 اػٔبٍ ا٤ٌُِخبك٤خ ك٢ ر٘ل٤ن ع٤ٔغ رطج٤ن اُْل. 

 ٝرطج٤وٜب عواءاد رؾو٤ن اُؼلاُخ ٝرٌبكإ اُلوٓئ. 

 .ٝعٞك ٓلٝٗخ َُِِٞى اُٞظ٤ل٢ ٓؼزٔلح ٝٓٞصوخ ٝٓؼِ٘خ ُغ٤ٔغ اٌُٞاكه اُزله٤َ٣خ ٝالإكاه٣خ  
  

 :انخبيظًعيبس انفشعي نهالأدنت وانىثبئق انًطهىبت   3.5.1

  ُِؼب٤ِٖٜٓٗبء اُقلٓبد ئاُزؼ٤٤ٖ ٍٝغلاد.  

 .ِٓلبد ٓ٘ؼ اُؾٞاكي 

 .ٓلٝٗخ اَُِٞى اُٞظ٤ل٢ 
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 كهيبث انجبيعيت انًخىعطتان بشايج :انثبَي ًعيبسان .2

ػزٔبك ب٤٣و أُٜٔخ ُٚٔبٕ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ الاأؽل أُؼ ٤ٌِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخاُ ٣ٔضَ ٓؾٞه ثوآظ

لن ٓغ اُوٍبُخ رزرؼ٤ٔ٤ِخ ٓب ُْ ٣ٌٖ ُٜب أٛلاف ٝأٗظٔخ ٝاٙؾخ ٤ًِخ ؽ٤ش لا ٣زؾون مُي لأ١  أُإ٢ٍَ

ٍزٔواه ك٢ رؾو٤ن اُوٍبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأٛلاف أُوعٞح ٜٓ٘ب ٜب ٝرٖٚٔ ٓولهرٜب ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ الااُزؼ٤ٔ٤ِخ ُ

ا٤ٌُِبد ًَٝت هٙب أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ ػٖ ٓقوعبد  ،ٝاُز٢ رَْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ ٓزطِجبد ٛنا اُووٕ

٣ٝ٘لهط رؾذ ٛنا  ،أٝ ػل٤ٌِٚٓخ اه٣خ ٛنٙ اُٝاُن١ ٖٓ ّأٗٚ رؾل٣ل اٍزٔو اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخ

ُٔإّواد ٍٝ٘٘بهِ ك٢ ٓب ٢ِ٣ ًَ ٓؼ٤به ػ٠ِ ؽلح ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بٕو ٝاكوػ٤خ ، ٓؼب٤٣و  أهثؼخ أُؼ٤به

 ُزؾو٤وٚ.   ٝالأكُخ ٝاُٞصبئن أُٜٔخ 

 

 انًعيبس انفشعي الأول: عيبعبث انخعهيى وانخعهى  1.2

 عُبصش انًعيبس انفشعي الأول  1.1.2

 ٝرط٣ٞوٛب ٤ٌِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخثوآظ اُس اٍزؾلا. 

  ٍ٤ٍب٤ٍبد اُوجٍٞ ٝأُؼبكُخ ٝالاٗزوب 

  اٍب٤ُت ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ 
  

 يؤششاث انًعيبس انفشعي الأول  2.1.2

 ُٝرغ٤ٔلٛب ٝرط٣ٞوٛب ٝئ٣وبكٜب ٤ٌِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخ٤ٍبٍبد اٍزؾلاس ثوآظ ا. 

 ٝالإعواءاد أُزؼِوّخ ثبُوجٍٞ ٝاُزقوّط. ا٤َُبٍبد 

 .٤ٍبٍبد ٝئعواءاد اٗزوبٍ اُطِجخ ٝٓؼبكُخ أُٞاك 

 .ِّْاُزؾ٤َٖ أَُزٔو لأٍب٤ُت ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ 

 .اٍزقلاّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٌُِٔزجخ ٝهٞاػل اُج٤بٗبد 

 ٖٝٓزبثؼزٜب ر٘ل٤ن ٤ٍبٍبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِّْ كٝه أُغبٌُ َٝٓإ٤ُٝزٜب ػ. 

 ْٗأُطوٝؽخ. ٤ٌِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخاُزؼِّْ أُزٞهؼخ ُغ٤ٔغ ثوآظ اُ ٝٗزبعبد و ٓقوعبد 

  ر٘ٞع اٍب٤ُت ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ اٛلاف اُجوٗبٓظ

 الأًبك٢ٔ٣.

 ٝرط٣ٞو  ك٢ اًَبة ؼِْ ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخٓلٟ َٓبٛٔخ اٍب٤ُت ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُز

 اُز٢ ٣زطِجٜب ٍٞم اُؼَٔ. أُٜبهاد الاٍب٤ٍخ

 أُوبهٗبد أُوعؼ٤خ ُلأٍب٤ُت ٝالاٍزوار٤غ٤بد ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝالاه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ 

 .ٝرٞظ٤لٜب

 .اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ ٝا٤ُٔلا٢ٗ 
 

 لأدنت وانىثبئق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي الأولا  3.1.2

 ٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخا ثوآظ اٍزؾلاساءاد ك٤َُ الاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُزٖٚٔ اعو 

 أُٞاك. ٝٓؼبكُخ اُطِجخ اٗزوبٍٝ ٝاُزقوّط اُوجٍٞاٝ رغ٤ٔلٛب ٝ ٝئ٣وبكٜب ٝرط٣ٞوٛب

  ٖٔٚٝاُزؼِّْ اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔز٢ لأٍب٤ُت أَُزٔو اُزؾ٤َٖك٤َُ ٙٔبٕ اُغٞكح أُز. 

  اُز٢ رْزوى ثٜب ا٤ٌُِخ اُج٤بٗبد ٝهٞاػل أٌُزجخٍغلاد. 
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 اُؾًٞٔخ ٓغبٌُعزٔبػبد ٓؾبٙو ا. 

 ٝ ٝاكٝاد ْٗوٛب اُجوآظ أُطوٝؽخ ُغ٤ٔغ أُزٞهؼخ اُزؼِّْ ٓقوعبدٖٓلٞكخ ٗزبعبد. 

  اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤وبد ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ ٝاٍزوار٤غ٤بداُقطٜ اُلها٤ٍخ اُز٢ رج٤ٖ ر٘ٞع ٝٓلائٔخ اٍب٤ُت 

 .الأًبك٢ٔ٣ اُجوٗبٓظ اٛلاف ٓغ

 ٞٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ ٝاٍزوار٤غ٤بد اٍب٤ُت َٓبٛٔخ ٓلٍٟ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ إؾبة اُؼلاهخ ؽ 

 .اُؼَٔ ٍٞم ٣زطِجٜب اُز٢ الاٍب٤ٍخ ٝرط٣ٞوأُٜبهاد اًَبة ك٢ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤وبد

  ٖٝالاه٢ٔ٤ِ أُؾ٢ِ أَُزٟٞ ػ٠ِ ٝالاٍزوار٤غ٤بد ُلأٍب٤ُت أُوعؼ٤خ أُوبهٗبدكهاٍبد رج٤ 

 .ٝاُؼب٢ُٔ

  ٝا٤ُٔلا٢ٗ اُزله٣ت اُؼ٢ِٔفطخ. 

  اُزلبْٛ ٝالارلبه٤بد أُجوٓخ ٓغ عٜبد اُزله٣ت.ٓنًواد 

 .إُٞق اُٞظ٤ل٢ ُٞؽلح اُزله٣ت ك٢ ا٤ٌُِخ 

 
 نهكهيت وبشايجهب: انذساعيت ت: انخطانًعيبس انفشعي انثبَي   2.2

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبَي 1.2.2

 ٖٚٓلٞكخ ٗزبعبد اُزؼِْ ٝٓقوعبر 

  ا٢ُ٘ٛٞ ُِٔإٛلاد الإٛبهٓٞائٔخ ٓقوعبد اُزؼِْ ٓغ 

 ٓواعؼخ ٝرط٣ٞو اُقطخ اُلها٤ٍخ 

 
 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبَي  2.2.2

 ٝٓقوعبرٚ. اُزؼِْ ٗزبعبد ٖٓلٞكخ 

 ّا٤ٌُِخ ٝهٍبُخ هؤ٣خ ٓغ ٝٓقوعبرٚ اُزؼِْ ٗزبعبد اَٗغب. 

 ُِّٔإٛلاد. ا٢ُ٘ٛٞ الإٛبه ٓؼب٤٣و ٓغ ٝٓقوعبرٚ اُزؼِْ ٗزبعبد اَٗغب 

 ٝرط٣ٞوٛب. اُلها٤ٍخ اُقطخ ٓواعؼخ 

 ٜٓ٘ب. ٝالاٍزلبكح ٝٓقوعبرٚ اُزؼِْ ٗزبعبد ٝٓواعؼخ ٝرط٣ٞو ًه٤ب كٝادأ 

 

 الأدنت وانىثبئق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبَي 3.2.2

 .ٗٔبمط ٖٓ اُقطٜ اُلها٤ٍخ ٝأٛلاكٜب 

 عواءاد أَُزقلٓخ ك٢ رط٣ٞو اُقطٜ اُلها٤ٍخ.كٝاد ٝالإالأ 

 .أكُخ اُطِجخ 

 .ٌُٓؾبٙو اُِغبٕ ٝأُغب 

  ًبك٢ٔ٣ ُِطِجخ.هّبك الأالإاُ٘ٔبمط أَُزقلٓخ ك٢ 
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 يى انًخشجبث انخعهيًيتيانًعيبس انفشعي انثبنث: حق  3.2

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبنث 1.3.2

  رو٤٤ْ اكاء اُطِجخ 

 ٌرو٤٤ْ اكاء اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبنث  2.3.2

  ٜبٝاعواءار رو٤٤ْ أكاء اُطِجخػ٤ِٔخ ٤ٍبٍبد. 

 ٜبٝاعواءار ٤خ٤ٜئخ اُزله٣َاُأػٚبء  أكاء رو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ٤ٍبٍبد. 

 ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ.اُزؼِْ ٓقوعبد رَبم ث٤ٖ اُزٞاكن ٝالا 

 

 الأدنت وانىثبئق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبنث 3.3.2

  ٝفطٜ رؾ٤َٜ٘ب أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخقٖٞٓ اٍزطلاع أهاء اُطِجخ ثاكٝاد. 

  ٝفطٜ رؾ٤َٜ٘ب أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخقٖٞٓ ٣ٌ ثاٍزطلاع اهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزلهاكٝاد. 

 اُؼَٔ ٝهٙب اُقو٣غ٤ٖثبهثبة ؼِوخ اُلهاٍبد أُز. 

 
 انخعهى الإنكخشوَي: شابعانًعيبس انفشعي ان  4.2

 شابععُبصش انًعيبس انفشعي ان 1.4.2

 ٌرٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ اُزله٣  

 

 شابعيؤششاث انًعيبس انفشعي ان  2.4.2

 ٓؾزٟٞ ئٌُزو٢ٗٝ ٓطٞه. 

 ْػ٤ِٔخ اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ رو٤٤. 

 

 شابعق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انالأدنت وانىثبئ  3.4.2

   .فطخ ر٘ل٤ن٣خ لإكٓبط اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ 

   .ٖٓلٞكخ ٓقوعبد ٝٗزبعبد اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ 

   .ٗظبّ ٝٓؾزٟٞ ُِزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ 

   لاٌُزو٢ٗٝ.أكٝاد رو٤٤ْ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ا 

   .اُقطٜ اُزؾ٤٘٤َخ ُزط٣ٞو اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ 
 

 :وانخقُيت وانبششيت )انفُيت( : انًصبدس انًبنيت وانًبديتانًعيبس انثبنث .3

ا٤ٌُِبد رأر٢ أ٤ٔٛخ ٛنا أُؼ٤به ٖٓ ًٞٗٚ ٣ٌَْ اُج٤ئخ اُؾبٙ٘خ ُغ٤ٔغ الأْٗطخ ٝأُٜٔبد اُز٢ رٚطِغ ثٜب 

ٝفلٓبد ٓغزٔؼ٤خ، ًٔب أٗٚ ٣ٌَْ اُج٤ئخ اُواػ٤خ ُِٖٔبكه اُجْو٣خ اُز٢ ٖٓ رؼ٤ِْ ٝرؼِّْ  اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخ

رٌَْ اُؼبئِخ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ِٛجخ ٝأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝثبؽض٤ٖ ٝئكاه٤٣ٖ ٝٓٞظل٢ اُقلٓبد. ُٝنا كإ ٕؾخ ٛنٙ 

ٝٙغ اُقطٜ اٌُلٞءح ثٚٔبٜٗب ٝٓواهجزٜب ٝرؾ٤َٜ٘ب ٤ٌِخ اُج٤ئخ ٝعٞكرٜب ٛٞ ٖٓ الأٌٍ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُ

 ٝر٘ل٤ن الإعواءاد اٌُل٤ِخ ثز٘ل٤ن ٛنٙ اُقطٜ ٝٓواهجزٜب ثٌَْ كٝه١. أَُزٔو،
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ٝعٞكرٜب، ٛٞ  أُزٍٞطخ ٤ٔ٤ِخ ٤ٌُِِبد اُغبٓؼ٤خ٤َ٤خ ُٚٔبٕ ٍلآخ اُج٤ئخ اُزؼُٝؼَ ٖٓ أُؾبٝه اُوئ

ٙٔبٕ رٞكو أُٖبكه أُب٤ُخ اُلاىٓخ ُٜنٙ اُج٤ئخ ٝؽَٖ ئكاهرٜب، ٖٓ ؽ٤ش اُزقط٤ٜ أُب٢ُ ا٤َُِْ ٝٝٙغ 

ا٤ٗبد اُٞاٙؾخ لأْٗطخ أُإٍَخ ٜٝٓٔبرٜب رزَن ٓغ هؤ٣زٜب ٝهٍبُزٜب، ٝٝٙغ اُقطٜ اٌُل٤ِخ ثزٞك٤و ا٤ُٔي

مُي ٍٞاء ٖٓ أُٖبكه الأًبك٤ٔ٣خ أٝ ٖٓ فبهط اُ٘طبم الأًبك٢ٔ٣، ٝٝٙغ فطٜ لإكاهح أُقبٛو 

ُٔؼٍٔٞ ثٜب ٙٔبٕ ئكاهح ٓب٤ُخ َٓإُٝخ ّٝلبكخ رزجغ الإعواءاد أُب٤ُخ ا٤ٌِخ أُؾزِٔخ. ًٔب إٔ ػ٠ِ اُ

 هب٤ٗٞٗبً. 

 

، كاٗٚ لا ٣ٌل٢ اُجؾش ك٢ ًلب٣خ ٛنٙ أُٖبكه، ا٤ٌُِخٝػ٘ل اُ٘ظو ك٢ أُٖبكه أُب٤ُخ ٝاُجْو٣خ اُز٢ رٞكوٛب 

ٖٓ ؽ٤ش اُؼلك ٝاُزٞاكو، ثَ ٣غت اُزو٤ًي ػ٠ِ ًلبءرٜب ٝفجوارٜب ٝرٞظ٤ق مُي ك٢ رؾو٤ن أُٜٔبد اُز٢ 

الأًبك٤ٔ٣خ أٝ اُجؾض٤خ أٝ فلٓخ أُغزٔغ. ًٔب ٣غت اُزو٤ًي ٍٞاء  ا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخرٚطِغ ثٜب 

ك٢ ٓواهجخ أكاء ٛنٙ أُٖبكه ٝٙٔبٕ عٞكرٜب، ٝالإعواءاد اُز٢ رزجؼٜب ٤ٌِخ ػ٠ِ اُقطٜ اُز٢ رٚؼٜب اُ

ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو، ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُزؾل٣ش أَُزٔو ُِٖٔبكه أُبك٣خ أٝ الإهروبء ثبُٖٔبكه اُجْو٣خ 

 آظ رط٣ٞو ٜٓبهارٜب ًٝلبءرٜب.ٝر٤ٔ٘زٜب ٖٓ فلاٍ ثو

 

ٓؼب٤٣و كوػ٤خ، ٣وًي ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ عبٗت ٖٓ ٛنٙ أُٖبكه. ٍٝ٘٘بهِ ك٤ٔب  ٣٘لهط رؾذ ٛنا أُؼ٤به أهثؼخ

 .ٝالأكُخ ٝاُٞصبئن أُٜٔخ ُزؾو٤وٚ ٢ِ٣ ًَ ٓؼ٤به ػ٠ِ ؽلح ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بٕو ٝأُإّواد

 

 انًعيبس انفشعي الأول: انًصبدس انًبنيت 1. 3

 صش انًعيبس انفشعي الأولعُب  1.1.3

 اُزقط٤ٜ أُب٢ُ ٝأُٞاىٗخ 

  الإكاهح أُب٤ُخ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي الأول  2.1.3 

 ٝئعواءارٚ. ٤ٍبٍبد اُزقط٤ٜ أُب٢ُ  

 ٍٝئعواءارٜب. ئػلاك أُٞاىٗخ خ٤ٍب 

 ٝئعواءارٚ. ٤ٍبٍبد اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ 

 ئٕ ٝعلد( ٝئعواءارٜب ٝالاٍزضٔبهاد)٣واكاد ٝأُٖوٝكبد ٤ٍبٍبد الإ. 

 

 

 الأدنت وانىثبئق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي الأول 3.1.3

 ٍغلاد اُزقط٤ٜ أُب٢ُ. 

 ّٞاٛل اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ُج٘ٞك أُٞاىٗخ. 

 )اُ٘ٔبمط أُب٤ُخ )ك٢ اُزقط٤ٜ أُب٢ُ ٝؽَت أُٞاىٗخ. 

 فو صلاس ٍ٘ٞاد٤ٓيا٤ٗخ ا٤ٌُِخ ٥. 

 ٍ٘ٞاد فو صلاسأُب٢ُ اُقبهع٢ ٥ روبه٣و اُزله٤ن. 
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 )انفُيت( انًعيبس انفشعي انثبَي: انًصبدس انًبديت   2.3

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبَي  1.2.3

  هبػبد أُؾبٙواد، اُزغ٤ٜياد الأًبك٤ٔ٣خ ُِوبػبد، ٍٝبئَ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ( الأًبك٤ٔ٣خاُقلٓبد(. 

  ه٣خ، اُز٤ْٖٔ الإكاه١ ٤ٌُِِخ )اُزغ٤ٜياد أٌُزج٤خ لأػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ٝالإكا الإكاه٣خاُقلٓبد

 .ٝاُن١ ٣َْٔ اُز٣ٜٞخ ٝالإٙبءح ٝاُزلكئخ ٝاُزجو٣ل(

   اٌُبك٤ز٤و٣ب، ا٠ُِٖٔ، اُؼ٤بكح، رغ٤ٜياد م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ، أُلاػت،  أَُبٗلحاُقلٓبد(

 .هبػبد الأْٗطخ، أُٞإلاد(

 أٌُزجخ، ٓوًي ث٤غ اٌُزت، هٞاػل اُج٤بٗبد( ٖٓبكه أُؼِٞٓبد(. 

 كه اُل٤٘خ )أُْبؿَ ٝأُقزجواد(.أُٖب 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبَي   2.2.3

 .ٖٓبكه ٓبك٣خ ٓزٞكوح ٝٓزبؽخ 

  .اُ٘ٞػ٤خ ٝاُغٞكح ٝأُلائٔخ 

 ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد اُٖؾخ ٝاَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ. 

  ػبهخن١ٝ الإُٔواكن آُلائٔخ. 

 .فطٜ اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ٝاعواءارٜب 

 ٝ ٓواهجزٜب ٝرؾ٤َٜ٘ب.اكاهح عٞكح أُواكن ٝفلٓبرٜب 

 .اعواءاد ا٤ُٖبٗخ ٝكؼب٤ُزٜب 

 .هٙب م١ٝ إؾبة اُؼلاهخ ػٖ أُواكن 

 اُج٤بٗبد( )أٌُزجخ ٝهٞاػل ر٘ٞع ٖٓبكه أُؼِٞٓبد. 

 .رٞكو ْٓبؿَ ٝٓقزجواد رزلاءّ ٓغ أػلاك اُطِجخ ٝأَُبهبد اُؼ٤ِٔخ 

  ٝأُقزجواد ؿَبأُْ ك٢رٞكو ًبكخ أُؼلاد ٝالأكٝاد اُلاىٓخ. 

 أُؾ٤ِخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ و ّ ٓغ اُقطٜ اُلها٤ٍخ ٝأُؼب٤٣ؾل٣ش أُْبؿَ ٝأُقزجواد ثٔب ٣زلاءرط٣ٞو ٝر

 ٝاُؼب٤ُٔخ.

  ٖم١ٝ الافزٖبٓرٞكو اُؼلك اٌُبك٢ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ اُل٤٤ٖ٘ ٝا٤٤ُٜ٘ٔ ٖٓ. 

 

 

 الأدنت وانىثبئق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبَي  3.2.3

 اُزؼ٤ِْ،  أُؼِٞٓبد ٍٝبئَؿَ، اُوبػبد، ٖٓبكه ٕٞه رٞصن أُٖبكه أُبك٣خ )أُقزجواد، أُْب

 أٌُبرت، اٌُبكز٤و٣ب، ا٠ُِٖٔ، أُلاػت، اُؼ٤بكح(

 ُِٖٔبكه أُبك٣خ ٍغلاد أُزبثؼخ ٝالإّواف. 

  َرؼ٤ِٔبد الأٖٓ ٝاَُلآخ ٝئهّبكارٜب.ك٤ُ 

  ن١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ.اهّبك٣خ ُأكُخ 

 اكن ٝاُقلٓبد، ٝٓزبثؼزٜب، ٝرؾ٤َٜ٘ب.الإؽٖبءاد ٝالاٍزجبٗبد ا٣َُٞ٘خ ؽٍٞ اُوٙب ػٖ أُو 

  ٝفلٓبد الاٗزوٗذ ك٢ أٌُزجبد ٝأُغلاد اُؼب٤ُٔخ الإٌُزو٤ٗٝخ الاّزواىػوٞك. 
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 .الإؽٖبءاد ا٣َُٞ٘خ ؽٍٞ اٍزقلاّ أٌُزجخ ٖٝٓبكه أُؼِٞٓبد أُقزِلخ 

 .الإؽٖبءاد ا٣َُٞ٘خ ؽٍٞ الاٍزلبكح ٖٓ فلٓبد اُوػب٣خ اُطج٤خ ٖٓ اُؼ٤بكح 

 ُٖ٤بٗخ ٍٝغلارٜب.ٗٔبمط ِٛجبد ا 

 ٗٔبمط ِٛجبد أُْزو٣بد 

 هبئٔخ الاؽز٤بعبد ٝأُزطِجبد ُِْٔبؿَ ٝأُقزجواد 
 

 انًعيبس انفشعي انثبنث: انًصبدس انبششيت   3.3

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبنث  1.3.3

 .اٌُٞاكه الأًبك٤ٔ٣خ 

 .اٌُٞاكه الإكاه٣خ 

  أَُبٗلحًٞاكه اُقلٓبد. 
 

 انثبنث يؤششاث انًعيبس انفشعي  2.3.3

 ٝئعواءارٜب ٤ٍبٍبد الاٍزوطبة ٝاُزؼ٤٤ٖ ٝاُزٞظ٤ق. 

 ٝئعواءارٜب خ٤ٍبٍبد اُزضج٤ذ ٝاُزوه٤. 

 ٤ٍبٍبد اُزلوؽ اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾض٢ ٝئعواءارٜب. 

 .٤ٍبٍبد اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُٞظ٤ل٢ 

 .٤ٍبٍبد الأٖٓ اُٞظ٤ل٢ 

  .اُوػب٣خ ٝاُقلٓبد 

 أُولٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُؾٞاكي ٓز٤بىادالا. 
 

 ت وانىثبئق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبنثالأدن   3.3.3

 .اُٞصبئن اُز٢ رج٤ٖ ٤ٍبٍبد اُزؼ٤٤ٖ ك٢ ا٤ٌُِخ ٝاعواءارٜب 

 .ٍغلاد اُٞهُ اُزله٣ج٤خ ٝرط٣ٞو اٌُٞاكه اُجْو٣خ، اؽٖبئ٤بد ػول اُٞهُ، ٝاُؾٚٞه 

 .ِٖٓلبد ُغبٕ اُقلٓبد ٝاُوػب٣خ، ٝاؽٖبءاد ثأػلاك أَُزل٤ل٣ 

 ُجْو٣خ ػٖ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝٓزبثؼزٜب.اٍزجبٗبد ه٤بً هٙب اٌُٞاكه ا 

 .ٍغلاد الآز٤بىاد أُولٓخ، ٝاؽٖبءاد ؽُٜٞب، ٝؽٍٞ أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب 

  م١ٝ خ اُل٤ٌِ٘ٞاكه اُجْو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ٝالاكاه٣خ ٝٝاُقجواد اُؼ٤ِٔخ ُاُْٜبكاد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ

 ٝػوٞك ػِْٜٔ. الافزٖبٓ

 ٗٔبمط الإعبىاد.  
 

 خقُيتدس انانًصب شابع:انانًعيبس انفشعي   4.3

 انشابععُبصش انًعيبس انفشعي    1.4.3

 اُقطخ اُزْـ٤ِ٤خ ُِقلٓبد الاٌُزو٤ٗٝخ.  

 الاٌُزو٤ٗٝخ أَُبٗلح ٝأُٖ٘بد الاٗظٔخ ٝاُجوآظ.   
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 انشابعيؤششاث انًعيبس انفشعي   2.4.3

 ؽ٤ش ا٤ُٖبؿخ ٝالإعواءاد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِقلٓبد اُزْـ٤ِ٤خ اُقطخ ٝٙٞػ ٖٓ. 

 ٝالإكاه٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُؼ٤ِٔبدٌُبكخ اُغٞاٗت اُزو٤٘خ أُورجطخ ثب ْـ٤ِ٤خاُز اُقطخ ٤ُّٞٔخ. 

 ْإٔؾبة الافزٖبٓ اُزْـ٤ِ٤خ اُقطخ ٝٓواعؼخ رو٤٤ ٖٓ. 

 ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ الإكاه٣خ الأْٗطخ رـط٢ اُز٢ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝأُٖ٘بد ٝالأٗظٔخ اُجوآظ ٝعٞك. 

 أَُبٗلح ٌُزو٤ٗٝخالإ ٝأُٖ٘بد ٝاُجوآظ الأٗظٔخ ُزْـ٤َ رغ٤ٜيادٝ ٓؼلاد رٞكو. 

 ٝأُٖ٘بد ٝاُجوآظ ُلأٗظٔخ ٝاُل٢٘ اُزو٢٘ اُلػْ رٞكو. 

 ٝأُٖ٘بد ٝاُجوآظ الأٗظٔخ ٓغ اُزؼبَٓ ػ٠ِ ٝالإكاه٣خ اُزله٤َ٣خ ا٤ُٜئز٤ٖ أػٚبء عبٛي٣خ 

 .الإٌُزو٤ٗٝخ

 الإٌُزو٤ٗٝخ ٝأُٖ٘بد ٝاُجوآظ الأٗظٔخ عبٛي٣خ اُطِجخ ُِزؼبَٓ ٓغ . 
 

 انشابعق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي الأدنت وانىثبئ    3.4.3

 .اُوواهاد الإكاه٣خ أُزؼِوخ ثز٤ٌَْ ُغ٘خ اُقطخ اُزْـ٤ِ٤خ ُِقلٓبد الاٌُزو٤ٗٝخ 

 ٓؾبٙو الاعزٔبػبد ٝاُوواهاد ٝاُز٤ٕٞبد أُزؼِوخ ثبُقطخ اُزْـ٤ِ٤خ ُِقلٓبد الاٌُزو٤ٗٝخ. 

 أُواعؼخ ٝاُزو٣ْٞ ك٢ٝالأكٝاد اُز٢ رْ ارجبػٜب  دٓؾبٙو الاعزٔبػب. 

  ُِقطخ اُزْـ٤ِ٤خ ُِقلٓبد الاٌُزو٤ٗٝخاَُ٘قخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُٞهه٤خ. 

  ك٢ الاػٔبٍ ٝالأْٗطخ الإكاه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزو٤ٗٝخ أَُزقلٓخاُجوآظ ٝالأٗظٔخ. 

 ك٤َُ ٣ٞٙؼ ٍُٜٞخ إٍُٞٞ ٝالأٓبٕ ُِجوآظ ٝالاٗظٔخ ٝأُٖ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزو٤ٗٝخ أَُزقلٓخ. 

 ٤ياد أَُزقلٓخ ك٢ رْـ٤َ الأٗظٔخ ٝاُجوآظ الإٌُزو٤ٗٝخزغٜاُأُؼلاد ٝ هبئٔخ. 

  زو٢٘ ٝٓإٛلارْٜ.اُلػْ اًُْق ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ كو٣ن 

 ُ٤ُِٜئخ اُزله٤َ٣خ ٝالإكاه٣خ ك٢ ا٤ٌُِخ ُلأٗظٔخ ٝاُجوآظ الاٌُزو٤ٗٝخ ٤خزله٣جاُلٝهاد ا. 

  ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ  ٖٓ أعَ أُواعؼخ ٝاُزو٣ْٞ ٤ُِٜئز٤ٖ اُزله٤َ٣خ ٝالاكاه٣خ اٍزقلٓذالأكٝاد اُز٢

 .الأٗظٔخ ٝاُجوآظ الاٌُزو٤ٗٝخ

 ُِطِجخ ك٢ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الأٗظٔخ ٝاُجوآظ الاٌُزو٤ٗٝخ ٤خزله٣جاُ اُلٝهاد. 

  أعَ أُواعؼخ ٝاُزو٣ْٞ ُولهاد اُطِجخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الأٗظٔخ ٝاُجوآظ اٍزقلٓذ الأكٝاد اُز٢ ٖٓ

 .الاٌُزو٤ٗٝخ
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 انطلابيت والأَشطت بث: انخذيشابعان نًعيبسا4. 

٣زلبػَ اُطِجخ ٓغ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝاُن١ ٖٓ فلاُٚ ٤ٌِخ هرٌبى١ ُِالااُقلٓبد اُطلاث٤خ أُؾٞه  رؼلّ 

ُزٌبَٓ الأًبك٢ٔ٣ ثٜلف رط٣ٞوْٛ أًبك٤ٔ٣بً ٜٝٓبه٣بً ٤ٜ٘ٓٝبً ٝاعزٔبػ٤بً ٝصوبك٤بً ٍؼ٤بً ُزؾو٤ن ا ا٤ٌُِخ

ٝاُقلٓبد أَُبٗلح رَبػل  ،٣غ٤ٖٝاُزٞإَ ٓغ اُقوّ هّبك اُطلاث٢ ٝاُْق٢ٖ ُِطِجخ، كبُزٞع٤ٚ ٝالإ

، ٕٝوَ ٝر٤ٍٞغ ٓلاهًْٜ ٝٓؼوكزْٜ ،ٗقواٛ ك٢ اُؾ٤بح الأًبك٤ٔ٣خِجخ ثٌَْ ٢ٜ٘ٓ ٝٗل٢َ ٝاعزٔبػ٢ ُلااُط

ٓظ ٝاُز٤َٜلاد ٝاُقلٓبد أُز٘ٞػخ، ٓٔب ػلاكْٛ َُٞم اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجواّق٤ٖبرْٜ ٝئ

، ٝاُزولّ اُلها٢ٍ ُِطِجخ. ٣ٝ٘لهط رؾذ ٛنا أُؼ٤به صلاصخ ٓؼب٤٣و كوػ٤خك٢ رؼي٣ي اُ٘ٔٞ اُْق٢ٖ  ٣َْٜ

 كُخ ٝاُٞصبئن أُطِٞثخ ُزؾو٤وٜب.ؼ٘بٕو ٛنٙ أُؼب٤٣و ٝٓإّوارٜب ٝالأُ ٝك٤ٔب ٣أر٢ ٕٝق

 

 انفشعي الأول: انخىجيه والإسشبد انطلابي عيبسانً   1.4

 عُبصش انًحىس انفشعي الأول  1.1.4

 ُطِجخاٍزوطبة ٝرٞع٤ٚ ا. 

 .الاهّبك ُِطِجخ 

 

 س انفشعي الأولًعيبيؤششاث ان  2.1.4

  ٝرٞع٤ْٜٜ اُطِجخرٞكو ٤ٍبٍبد اٍزوطبة. 

 ئعواءاد اهّبك اُطِجخ. 
 

 انفشعي الأول نهًعيبسالأدنت وانىثبئق انًطهىبت   3.1.4

 ُ أُٖ٘لخ ػب٤ُٔبً ُزجبكٍ اُطِجخ ا٤ٌُِخ ٝثؼ٘ ٗظ٤وارٜبث٤ٖ  /ارلبه٤بدْواًبدٝصبئن 

 ُ ك٢ اُزقٖٖبد اُز٢ رطوؽٜب ا٤ٌُِخ.ِؾٍٖٞ ػ٠ِ الاػزواف اُؼب٢ُٔ ٝالاػزٔبكاد اُل٤ُٝخ ٝصبئن فطخ 

 .فطخ ر٣َٞو٤خ لاٍزوطبة اُطِجخ اُغلك ئ٠ُ ا٤ٌُِخ 

 .فطخ ُو٤بً ٓلٟ كبػ٤ِخ الإعواءاد اُز٣َٞو٤خ ُجوآظ ا٤ٌُِخ 

 .فطخ ُلإهّبك الأًبك٢ٔ٣ ٝالاعزٔبػ٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُِطِجخ ٓلػٔخ ثبلإعواءاد اُزل٤ِ٤ٖخ 

 .َٗت اُطِجخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد الإهّبك الأًبك٢ٔ٣ ٝالاعزٔبػ٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ 
 

 انفشعي انثبَي: انخذيبث انًغبَذة عيبسانً   2.4

 انفشعي انثبَي نًعيبسعُبصش ا 1.2.4

 ٝالأٗل٣خ اُطلاث٤خ اُْ٘بٛبد اُلآٜ٘غ٤خ. 

 ْأُب٢ُ. اُزْـ٤َ ٝاُلػ 

 .اُز٤َٜلاد اُطلاث٤خ 
 

 نفشعي انثبَيا انًعيبسيؤششاث  2.2.4

  ٝأٗل٣خ ٛلاث٤خ ٝعٔؼ٤بد لآٜ٘غ٤خْٗبٛبد رٞاكو. 

 ُٔب٢ُ ٝاُزْـ٤َلػْ اُرٞكو ثوآظ ا. 
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 انفشعي انثبَي ًعيبسالأدنت وانىثبئق انًطهىبت نه  3.2.4

  هواهاد ر٤ٌَْ ٝٓؾبٙو اعزٔبػبد اُغٔؼ٤بد اُطلاث٤خ ٝالاٗل٣خ أُز٘ٞػخ ٝاُز٢ رٔضَ اُغَْ اُطلاث٢ ك٢

 ا٤ٌُِخ.

 ٔبد أْٗطخ اُغٔؼ٤بد اُطلاث٤خ ٝالأٗل٣خ ك٢ ا٤ٌُِخ.فطخ ٝرؼ٤ِ 

  .هواهاد ر٤ٌَْ اُِغبٕ أُؼ٤٘خ ثبلاّواف ٝأُزبثؼخ ػ٠ِ اْٗطخ اُغٔؼ٤بد اُطلاث٤خ ٝالاٗل٣خ 

 .ٓٞاىٗخ ا٤ٌُِخ اُز٢ رزٖٚٔ الإٗلبم ػ٠ِ الأْٗطخ 

 خ.هبئٔخ رزٖٚٔ أُؼِٞٓبد اٌُبِٓخ ػٖ اُطِجخ الأػٚبء ك٢ اُغٔؼ٤بد اُطلاث٤خ ٝالأٗل٣ 

 .رؼ٤ِٔبد أُ٘ؼ ٝاُووٝٗ ٝأَُبػلاد أُب٤ُخ اُز٢ رٔ٘ؾٜب ا٤ٌُِخ ُِطِجخ 

 .ٖٓبكه ر٣َٞٔ أَُبػلاد أُب٤ُخ أُولٓخ ُِطِجخ 

 .َٓنًواد اُزلبْٛ ٓغ اُغٜبد أُبٗؾخ ُِلػْ أُب٢ُ ٝاُزْـ٤ 

 .َهٞائْ ثأٍٔبء اُطِجخ اُن٣ٖ اٍزلبكٝا ٖٓ اُلػْ أُب٢ُ ٝاُزْـ٤ 
 

 نثبنث: انخىاصم يع انخشيجيٍانفشعي ا انًعيبس  3.4

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبنث  1.3.4

  ّٝٓزبثؼزْٜ ٣غ٤ٖث٤بٗبد اُقو. 

 .اُزٔض٤َ ك٢ ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبنث  2.3.4

 ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓزبثؼزْٜ ٣غ٤ٖاُقوّ  رٞاكو ث٤بٗبد. 

  ّ٣غ٤ٖ ك٢ ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ.رٔض٤َ اُقو 

 

 ق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبنثالأدنت وانىثبئ   3.3.4

 رزٖٚٔ ٓؼِٞٓبد ٝاك٤ٚ ػْٜ٘ث٤بٗبد اُقو٣غ٤ٖ  حػلبه. 

 .ٌٖٓزت/ ٝؽلح ُٔزبثؼخ اُقو٣غ٤   

  ك٢ ٓغبٌُ اُؾًٞٔخ.  ٖرٔض٤َ اُقو٣غ٤رؼ٤ِٔبد 

 .هبئٔخ ٓٔض٢ِ اُقو٣غ٤ٖ ك٢ ٓغبٌُ اُؾًٞٔخ 
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ءً ٝأُغزٔغ اُقبهع٢ ٍٞا اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ٌُِخث٤ٖ  نا أُؾٞه ٖٓ ًٞٗٚ اُ٘بظْ اُوئ٤ٌ ُِؼلاهخٛرٌٖٔ أ٤ٔٛخ 

ٝاُغٜبد  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ٌُِخٝ اُل٢ُٝ، ؽ٤ش ٣زٖٚٔ ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ أٝ ا٢ُ٘ٛٞ أػ٠ِ اُٖؼ٤ل أُؾ٢ِ 

 هى ك٢ٍَ٢ ٣ز٤ؼ اُزجبكٍ ٝاُزْبأُقزِلخ ٖٓ ٓإٍَبد ٝٓغزٔؼبد ٝأكواك ٝؿ٤وٛب ٖٙٔ ئٛبه ٓإ

 اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼوك٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ ٝؿ٤وٛب. ٔغبلاد اُ

 

ؼ٤ِٜب أُؾبكظخ أؽل ٓؾوًبد ػغِخ الاهزٖبك، كلا ٣زغيأ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝ اً عيء اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ٌُِخًٕٝٞ 

ٖٓ فلاٍ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ٝأَُبٛٔخ ك٢  ٜباُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ اُؾبٙ٘خ ُ ػ٠ِ

ْٝٓبه٣غ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ  ػغِخ الاهزٖبك ٝى٣بكح اُوكبٙ الاعزٔبػ٢ ٖٓ فلاٍ اُلػْ أُبك١ ٝأُؼوك٢ككغ 
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 ٣ؼلّ  ٘ظٞٓخ ٓزقن١ اُوواهاد،ٖٙٔ ٓ ٜبػٚبء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ ك٤أّواى ئأُؾ٢ِ ٝ

 بد أُؾ٤ِخ. ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼك٢ ٖٓ أَُبٛٔبد أُجبّوح ًل٤بء ُٔغزٔغ أُؾ٢ِ ثبُقو٣غ٤ٖ الأهكل ا
 

 بً َٓبٛٔ ٤ٌِبد اُوائلحٗؾخ ٝأُواًي اُجؾض٤خ ٝا٣ُٝأر٢ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝفٖٕٞبً اُغٜبد أُب

اُزؼ٤ِْ ٠ُ َٓز٣ٞبد ػ٤ِٔخ ٓزولٓخ ٝرؾ٤َٖ ٓقوعبد ئُٕٜٝٝٞب  ٤ٌِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخكاء اُأك٢ رطٞه  بً هئ٤َ

ُْٔزوًخ ٝأُْبهًخ ثبُٔإرٔواد ٝاُلٝهاد ٖٓ فلاٍ الارلبه٤بد اُلاىٓخ ٝأُْبه٣غ ا اُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞ

ٓب ػ٠ِ أبهٍبد اُل٠ِٚ ك٢ ًبكخ أُغبلاد. أُقزِلخ اُز٢ رضو١ رجبكٍ أُؼبهف ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُٔ

ثبُلُٝخ، ٣ٝأر٢  اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞعيء لا ٣زغيأ ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ٌُِخٕ ااُٖؼ٤ل ا٢ُ٘ٛٞ، ك

أُقزِلخ ٖٓ أعَ اىكٛبه  اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞٝٓإٍَبد  ٤ٌِبدٖ اُث٤ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ثز٘بؿْ ٓب

 ٔبرْٜه٣ٖ ػ٠ِ ؽَٔ اُوٍبُخ ٝأكاء ٜٓٝهكؼخ اُٖٞٛ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝهكل اَُٞم أُؾ٢ِ ثبُقو٣غ٤ٖ اُوبك

اُزؼ٤ِْ ُوطبع  الاٍزوار٤غ٤خًَٔ ٖٓ فلاٍ ٝعٞك ا٤َُبٍبد اُ٘بظٔخ أُز٘بؿٔخ ٓغ اُزٞعٜبد ػ٠ِ اُٞعٚ الأ

 .ُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞا
 

 ٖٓ أُإّواد اً ٝػلك بً ٝاؽلاً كوػ٤ اً ٕ ٣زٖٚٔ ًَ ٜٓ٘ٔب ػٖ٘وبٕ كوػ٤آؼ٤به أُؼ٤به٣٘لهط رؾذ ٛنا ٝ

ػ٠ِ  أُؼ٤به، ٣ٝوًي أُؼ٤بهالأكُخ ٝاُٞصبئن اُز٢ رَبٗل ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٛنا ٝ اُؼل٣ل ٖٓ الأٓضِخ كٚلاً ػٖ

ٝاُل٢ُٝ.  ٝالإه٢ٔ٤ِ هع٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞٝاُؼلاهبد اُقب ،أُغزٔغفلٓخ  :ٛٔب كوػ٤٤ٖٓؼ٤به٣ٖ 

 ٜٔٔخ ٝأُطِٞثخأُإّواد ٝالأكُخ ٝاُٞصبئن اٍُٝ٘٘بهِ ك٤ٔب ٢ِ٣ ًَ ٓؼ٤به ػ٠ِ ؽلح ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بٕو ٝ

 ُزؾو٤وٚ.

 انًعيبس انفشعي الأول: خذيت انًجخًع  1.5

 عُبصش انًعيبس انفشعي الأول 1.1.5

 ٝ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ.فلٓخ 
 

 ششاث انًعيبس انفشعي الأوليؤ  2.1.5

 أُؾ٢ِ أُغزٔغ ُٔجبكهاد اُزْبه٤ًخ أُزؼِوخ ثز٤ٔ٘خ ٝفلٓخبٍبد ٝاا٤َُ. 

 ٝاُزطٞػ٤خ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝأُؾبٙواد اُزط٣ٞو٣خ ٝاُزٞػ٣ٞخ. 

  ُز٘ل٤ن أُجبكهاد اُزْبه٤ًخ ٝأُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ خأُب٤ُرٞكو أُٞاهك. 

 أُؾ٢ِ أُغزٔغ ٢ فلٓخاُزله٤َ٣خ ٝاُطِجخ كا٤ُٜئخ  َٓبٛٔبد. 

 
 الأدنت وانىثبئق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي الأول  3.1.5

  أُغزٔغ أُؾ٢ِ أُزؼِوخ ثز٤ٔ٘خاُٞصبئن اُز٢ رج٤ٖ ا٤َُبٍبد ٝأُجبكهاد اُزْبه٤ًخ. 

 ثٖٔبكه ٝؽغْ اُلػْ أُب٢ُ ُز٘ل٤ن أُجبكهاد اُزْبه٤ًخ ٝأُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ  ٣ٍٞ٘خ ئؽٖبءاد

 .ٝؽغٜٔب

 ٜٓ٘ب الاٍزلبكح ٝٓلٟ اُز٣ٞٔ٘خ ٝأُْبه٣غ اُزْبه٤ًخ ثبُٔجبكهاد ٣ٍٞ٘خ دئؽٖبءا.  

 أُغزٔؼ٤خ ثبُقلٓخ أُزؼِوخ اُزله٣ج٤خ ٝاُلٝهاد اُزٞػ٤خ ثٔؾبٙواد ئؽٖبئ٤خ. 

 فلٓخ كؼب٤ُبد ك٢ ّبهًٞا اُن٣ٖ اُطِجخ / الإكاه٤٣ٖ / اُزله٤َ٣خ ا٤ُٜئخ أػٚبء ثأػلاك ئؽٖبءاد 

 .أُؾ٢ِ أُغزٔغ
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 انعلاقبث انخبسجيت يبس انفشعي انثبَي:انًع   2.5

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبَي  1.2.5

 ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ اُؼلاهبد ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ. 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبَي  2.2.5

 أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ أَُز٣ٞبدًبكخ ػ٠ِ  ٝالارلبه٤بد اُؼلاهبد. 

 ُٔبد ٤٘ٛٝخ ٝئه٤ٔ٤ِخ ٝك٤ُٝخ.ٓ٘ظٔ٘ؼ ٝأَُبػلاد أُولٓخ ٖٓ ا 

 .اُلٝهاد ٝأُإرٔواد ٝٝهُ اُؼَٔ أُْزوًخ 

 ٣غ٤ٖاُقوّ  ٝرْـ٤َ ر٣َٞن. 

 
 الأدنت وانىثبئق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبَي  3.2.5

  ّا٤َُبٍبد ٝاُقطٜ ٝالإعواءاد أُورجطخ ثبُزؼبٕٝ ا٢ُ٘ٛٞ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ.اُٞصبئن اُز٢ رج٤ ٖ 

  ٔؼ٤٘خ ثبُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ.اُٖٙٔ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ ٝؽلاد أٝعٞك ٌٓبرت 

 ٤ُبد اػزٔبكٛب ٝرٞه٤ؼٜب.آد اُزلبْٛ ٝالارلبه٤بد أُٞهؼخ ٝٗٔبمط ٖٓ ٓنًوا 

 ٝر٘ل٤نٛب رلبه٤بد ٝرو٤٤ٜٔبزبثؼخ ٓنًواد اُزلبْٛ ٝالا٤ُبد ٓآ. 

 فَ الأهكٕ ٝفبهعٖٚٓ كا اُزؼ٤ٔ٤ِخ خُِٔإٍَبُٔ٘ؼ ٝأَُبػلاد أُولٓخ ث ٣ٍٞ٘خاد ءؽٖبئ. 

 أُْزوًخ. بُْٔبه٣غ ٝاُلهاٍبد ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝأُإرٔواد ٝٝهُ اُؼَٔث٣ٍٞ٘خ اد ءؽٖبئ 

 ٣غ٤ٖ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أ٣بّ اُزٞظ٤ق.ػلاك اُقوّ ثأ٣ٍٞ٘خ اد ءؽٖبئ 
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أػٚبء ٤ٛئخ ٝر٤ٔيٛب، ٝرٌبَٓ اُؼلاهخ ث٤ٖ  ك٢ رطٞه ا٤ٌُِخٝػٖ٘واً ٜٓٔبً به ثؼلاً عٞٛو٣بً ٣ٌَْ ٛنا أُؼ٤

ٛٞ اُْ٘بٛ أُٞعٚ ُج٘بء أٝ رؼل٣َ اُ٘ظو٣بد  اُزله٣ٌ ٝاُطِجخ. كبُْٔبه٣غ اُو٣بك٣خ ٝالاثلاػبد ٝالاثزٌبهاد

ٝاٍزقلآٜب ك٢ ٗوَ أُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ اُز٣ٞٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُوطبػبد الاٗزبع٤خ 

  ٝاُقل٤ٓخ.
 

 ٝأُْبه٣غ اُو٣بك٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ أُز٤ٔيح رٞكو اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ٝأُْغؼخ ُلإثلاػبد اُل٤٘خ ٝالأكث٤خ خٝا٤ٌُِ

٣ٝ٘لهط رؾذ ٛنا أُؾٞه  ٝرٞص٤ن الإعواءاد أَُزقلٓخ ُٜنا اُـوٗ ك٢ ٍغلّاد كه٤وخ. ٝالاثزٌبهاد

اُٞصبئن أُطِٞثخ ب ٝالأكُخ ٝٔٝٓإّوارٜ ٘بٕو ٛن٣ٖ أُؼ٤به٣ٖٝك٤ٔب ٣أر٢ ٕٝق ُؼ ٓؼ٤به٣ٖ كوػ٤٤ٖ

 ب.ُٔزؾو٤وٜ
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 انشيبديت ًشبسيعنًعيبس انفشعي الأول: انا   1.6

 عُبصش انًعيبس انفشعي الأول  1.1.6

 اُو٣بكح ٝالاثزٌبه ْٓبه٣غ. 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي الأول  2.1.6

 ٞكو ا٤َُبٍبد ٝالاعواءاد اُز٢ رزؼِن ثلػْ أُْبه٣غ اُو٣بك٣خ ٝٓزبثؼزٜب ٝرو٤٤ٜٔبار.  

 اٍزلبكح إؾبة اُؼلاهخ ٖٓ أُْبه٣غ اُو٣بك٣خ. 

 

 هًعيبس انفشعي الأولن وانىثبئق انًطهىبت دنتالأ  3.1.6

  فطخ اُلػْ أُب٢ُ ٝأُبك١ ٝاُجْو١ ٝاُزو٢٘ أَُزقلٓخ ك٢ كػْ أُْبه٣غ اُو٣بك٣خ ٝالاثلاػبد

 ٝالاثزٌبهاد.

  .ٓٞاىٗخ ا٤ٌُِخ ٝٓإّو الاٗلبم ػ٠ِ أُْبه٣غ اُو٣بك٣خ 

  خ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ أُْبه٣غ اُو٣بك٣خ. فط 

  اؽٖبئ٤خ ٣ٍٞ٘خ ؽٍٞ ػلك ٝٛج٤ؼخ ٝٓغبلاد أُْبه٣غ اُو٣بك٣خ اُز٢ رِج٢ الاؽز٤بعبد اُز٣ٞٔ٘خ ُِٔغزٔغ

 .ٝاُقل٤ٓخ أُؾ٢ِ ٝاُوطبػبد الإٗزبع٤خ

  اُو٣بك٣خٓؾبٙو اعزٔبػبد اُِغبٕ ٝأُغبٌُ أُؼ٤٘خ ثبُْٔبه٣غ . 

 ٌُٔبكئبد.الاٗلبم ا١َُٞ٘ ػ٠ِ اُؾٞاكي ٝا 

 .الارلبه٤بد أُٞهؼخ ٓغ ٓإٍَبد ٓؼ٤٘خ ُلػْ أُْبه٣غ اُو٣بك٣خ ٝالاثلاػبد ٝالاثزٌبهاد 
 

 

 والابخكبساث : الإبذاعبثَيانًعيبس انفشعي انثب   2.6

 َيانًعيبس انفشعي انثب عُبصش  1.2.6

 ٝاُؼ٤ِٔخ الإثلاػبد اُل٤٘خ ٝالأكث٤خ. 

 الاثزٌبهادٝ ثلاػبدالإ.  

 

 َيًعيبس انفشعي انثبيؤششاث ان  2.2.6

  ٝٓزبثؼزٜب ٝرو٤٤ٜٔب ادٝالاثزٌبه الإثلاػبدلػْ واءاد أُزؼِوخ ثٝالإع ٤َبٍبداُرٞاكو. 

  ثٌبكخ أٗٞاػٜب. ٝالاثزٌبهاد الإٗلبم ػ٠ِ الإثلاػبدٓإّو 

 

 َيق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبالأدنت وانىثبئ  3.2.6

 ٝاُؼ٤ِٔخ د اُل٤٘خ ٝالأكث٤خأُؼب٤٣و ٝاُ٘ٔبمط أَُزقلٓخ ك٢ رٞص٤ن الإثلاػب. 

 أُٞصـوخ أٝ أُْ٘ٞهح. ٝاُؼ٤ِٔخ اد ؽٍٞ الإثلاػبد اُل٤٘خ ٝالأكث٤خءئؽٖب 

 ٝالاثزٌبه٣خ الإٗلبم ا١َُٞ٘ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػ٘بٕو الأػٔبٍ الإثلاػ٤خ. 

 َثٌبكخ أٗٞاػٜب. ٝالاثزٌبهاد ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ الإثلاػبد ك٤ُ 

 ٌُكخ ػ٠ِ الاثلاػبد ٝالاثزٌبهادأُْو ٓؾبٙو اعزٔبػبد اُِغبٕ ٝأُغب. 
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ًبك٢ٔ٣، ؽ٤ش كاهح اُ٘بعؾخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ الأٍب٤ٍخ ُ٘ٔٞمط الإؽلٟ اُوًبئي الأئٕ اُغٞكح كاهح ٙٔبئ لّ ؼر

ٔو، كاهح ٙٔبٕ اُغٞكح ئ٠ُ رطج٤ن أٍب٤ُت ٓزولٓخ ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝاُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو أَُزئرٜلف ػ٤ِٔخ 

ُٓقوعبد  ثغ٤ٔغ ا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ أُزٍٞطخ ٝرؾو٤ن أػ٠ِ أَُز٣ٞبد أٌُٔ٘خ ك٢ أُٔبهٍبد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝ

ٝإ رَْٔ  ٝاُزقط٤ٜ،ٝإٔ رزٌبَٓ ثلؼب٤ُخ ٓغ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ  )اُزطج٤و٤خ ٝاُزو٤٘خ ٝالاَٗب٤ٗخ(هطبػبرٜب 

ك٢ ئهبٓخ ٗظبّ ئكاهح  اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُإٍَبد . ًٔب رَُبػلٓؼب٤٣و رو٣ْٞ عٞكح أُلفلاد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُقوعبد

٣ٝغت ئْٗبء ػ٤ِٔبد  ،أكائٜبئ٠ُ رؾ٤َٖ  ٤ٌِخ٤بد اُز٢ ٖٓ فلاُٜب ر٘طِن آُ٘بٍت ٣زؾون ػٖ ٛو٣ن اُؼِٔ

ُٚٔبٕ إ ع٤ٔغ أُؼ٤٤ٖ٘ )أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُطلاة( ِٓزيٕٓٞ ثزط٣ٞو أكائْٜ ٝرو٣ٞٔٚ 

ح ثبُوعٞع ئ٠ُ الأكُخ اُز٢ رَز٘ل ا٠ُ ٓإّواد الأكاء ٝأُوب٤٣ٌ ًٔب ٣غت رو٣ْٞ اُغٞك ٓ٘زظْ،ثٌَْ 

 .اُقبهع٤خ

ػ٘بٕو ٛنٙ أُؼب٤٣و ٝٓإّوارٜب ق ٝك٤ٔب ٣أر٢ ٕٝ ،ٓؼب٤٣و كوػ٤خ صلاصخؼ٤به ٣ٝ٘لهط رؾذ ٛنا أُ

 ٝالاكُخ ٝاُٞصبئن أُطِٞثخ ُزؾو٤وٜب.
 

 نخضاو انًؤعغي بخحغيٍ انجىدة انفشعي الأول: الاانًعيبس   1.7

 ولعُبصش انًعيبس انفشعي الأ 1.1.7

 .اُو٤بكح 

 .أُٞاهك 

 .أُْبهًخ أُإ٤ٍَخ 

 وليؤششاث انًعيبس انفشعي الأ  2.1.7

 .كػْ اُو٤بكح ٝٓزبثؼزٜب 

 ُٚٔبٕ اُغٞكح ْٝٗو صوبكزٜب رٞاكو أُٞاهك اُلاىٓخ. 

 .ٖئّواى ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َ 

 ولشعي الأثبئق انًطهىبت نهًعيبس انفالأدنت وانى  3.1.7

 .ََٓزٟٞ أَُإ٤ُٝخ ٝاُزٔض٤ 

  ا٤ٌُِخك٤َُ ٙٔبٕ اُغٞكح ك٢. 

 .اُْٞاٛل اُلاُخ ػ٠ِ ْٗو صوبكخ اُغٞكح 

 ٝاُٞؽلاد أُقزِلخ. خاُزوبه٣و اُلٝه٣خ لأكاء ا٤ٌُِ 

 .روبه٣و كؼب٤ُخ ثوآظ اُزط٣ٞو الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ 

  رله٣ج٤خ ٓزؼِوخ ثزؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُغٞكح.فطخ 
 ضًبٌ انجىدة عًهيبثفشعي انثبَي: انًعيبس ان   2.7

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبَي  1.2.7

  أَُزٔو.اُزو٣ْٞ اُلٝه١ 

 ُ ٝأُقوعبد ٝاُؼ٤ِٔبد ِٔلفلاد٤ُّٞٔخ ٙٔبٕ اُغٞكح. 

 هٙب إٔؾبة اُؼلاهخ. 
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 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبَي  2.2.7

 كح ٙٔبٕ ئكاهح رطج٤ن ْٞ  .خ ٝالأًبك٤ٔ٣خالإكاه٣ اُٞؽلاد ٓقزِق ك٢ ٝٓزبثؼزٜب اُغ

  رو٣ْٞ أُلفلاد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُقوعبد.٤ُّٞٔخ 

 ْٝٗو اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٜب. ٓواهجخ اُغٞكح 

 اُؼلاهخ. هٙب إؾبة 

  د ٝاٌُْبٟٝ.الاهزواؽبرٞاكو آ٤ُخ ُِزؼبَٓ ٓغ 
 

 الأدنت وانىثبئق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبَي  3.2.7

  َٝٓؾبٙو اعزٔبػبرٜب اُِغبٕ أُؼ٤٘خ ثٚٔبٕ اُغٞكحهواهاد ر٤ٌْ. 

 زؾ٤َٖ ئكاهح ٙٔبٕ اُغٞكح.ُ خفط 

 .اُزوبه٣و اُقبٕخ ثبُزو٣ْٞ اُلٝه١ أَُزٔو 

   َكاهح ٙٔبٕ اُغٞكحئعواءاد أُزجؼخ ك٢ الإك٤ُ.  

  .اُلهاٍبد ٝاُ٘زبئظ اُقبٕخ ثوٙب إٔؾبة اُؼلاهخ ػٖ ٙٔبٕ اُغٞكح 

 ُِغبٕ اُقبٕخ ثبٌُْبٟٝ ٝالاهزواؽبدٓؾبٙو اعزٔبػبد ٝهواهاد ا. 
 

 وانًعبييش وانًحكبث انًؤششاث انًشجعيتاعخخذاو الأدنت وانًعيبس انفشعي انثبنث:   3.7

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبنث 1.3.7

 ٓإّواد الاكاء اُوئ٤َ٤خ 

 .ٓؼب٤٣و أُوبهٗخ أُوعؼ٤خ ٝأُؾ٤ٌخ ُغٞكح الاكاء أُإ٢ٍَ 

  اُزـن٣خ اُواعؼخ 
 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبنث  2.3.7

 هٗبد أُوعؼ٤خ. أُوب 

 .اُزؾون ٖٓ ٕؾخ الاٍز٘زبعبد ٝاُزل٤َواد 
 

 الأدنت وانىثبئق انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبنث  3.3.7

 ٍب٤ٍخ ٝاُضب٣ٞٗخ ٝٓغبلاد رطج٤وٜب. اُزوبه٣و اُلٝه٣خ ٝأَُزٔوح ُٔإّواد الأكاء الأ 

 ٝ ًِٜب الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خُٞؽلاد ااُزوبه٣و أُزؼِوخ ثبُٔوبهٗبد أُوعؼ٤خ ُغٞكح الأكاء أُإ٢ٍَ. 
 

 

 حى بحًذ الله
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 انًشاجع

 

ك٢ اُغبٓؼخ،  عبٓؼــخ أُِــي ػجــل اُؼي٣ــي آٍ ٍــؼٞك، اُــل٤َُ الاهّــبك١ ُزطج٤ــن ٗظــبّ اكاهح اُغــٞكح اُْــبِٓخ .ٔ

 .اَُؼٞك٣خالإلاه الاٍٝ، 

عبٓؼخ ثبثـَ،  كاهح اُغــٞكح اُْــبِٓخ كــ٢ئٗظــبّ  هّــبك١ ُزطج٤ــن، اُــل٤َُ الإ(7ٕٓٓو اؽٔــل )ؿــبى١، ػــبٓ  .ٕ

 .اُؼوامًـبك٢ٔ٣، ثبثـَ، ٤و اُغـٞكح ر٤ٜٔـلا ُلاػزٔـبك الأٍبٍـ٤خ ُزطج٤ـن ٓؼـب٣أُٞإـلخ الأ

 ًــــــبك٢ٔ٣اُغـــــٞكح ٝالاػزٔــــــبك الأ (،7ٕٓٓٓغ٤ـــــل، ٍٍٞــــــٖ ّـــــبًو، اُي٣ــــــبكاد، ٓؾٔــــــل )  .ٖ

 .هكٕالإٔلبء ُِزٞى٣غ ٝاُْ٘و، ػٔبٕ، ٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُغبٓؼ٢، كاه ُٔإ

 اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞ، ك٤َُ ئعواءاد ٓؼب٤٣و اُغٞكح ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُز٤ٍٜٞئخ اػزٔبك ٓإٍَبد ٛ .ٗ

 (.9ٕٓٓالأهك٤ٗخ )

كاء أ كاء، ٓؼــب٤٣و عــٞكح، هَــْ روــ٣ْٞ الأ(ٕ٘ٓٓــخ )ٝاُجؾــش اُؼِٔــ٢ اُؼواه٤ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞٝىاهح   .٘

 9٘اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ، ٓطجؼخ عبٓؼخ ثـلاك، اُؼوام.

ر٤ًٞل  كاهح أُْـوٝػبد، ك٤ُــَئٝؽــلح  ،(ٕٖ٘ٓٓــو اُؼوث٤ـخ )كــ٢ عٜٔٞه٣ـخ ٓ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞٝىاهح   .ٙ

 .اُوبٛوح اُغٞكح ٝالاػزٔبك ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ثو٣٘ذ ها٣ذ ُِلػب٣خ، ٖٓو،

 (، ا٤ُٜئــــــخ ا٤ُ٘ٛٞــــــخ ُلاػزٔــــــبك ٝاُغــــــٞكح ٝاُ٘ٞػ٤ــــــخٖٕٓٓ) اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُزٍٜٞٝىاهح اُزوث٤ــــــخ ٝ .7

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ، ٜٓ٘غ٤ـخ الاػزٔـبك ٝاُغـٞكح ٝاُ٘ٞػ٤ـخ، ٓطجؼـخ ٝىاهح اُزوث٤ـخ ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُزٍُٜٞٔإٍَبد 

 .كَِط٤ٖ، اللهَط٤٘٤خ، هاّ اُلِ أُزٍٜٞ
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