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 يمذيت انذنيم
 

كح ٝاعواءارٜب ثِٕٞخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأهك٤ٗخ اُز٢ رزولّ ٣ٔضَ ك٤َُ ٓؼب٤٣و ٙ ْٞ ٔبٕ اُغ

ٝٙٔبٕ  ثطِجٜب ٤َُ٘ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح اُٖبكهح ػٖ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

كح أُؼزٔلح، ٝاُزؼ٤ِٔبد اُٖبكهح  عٞكرٜب ْٞ الاهك٤ٗخ، ؽ٤ش ٣ؾز١ٞ ٛنا اُل٤َُ ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغ

زجؼخ اُْٜبكح ٝالاعواءاد ٝاُقطٞاد أُ ّٝوٝٛ الأ٤ِٛخ ٤َُ٘ ٛنُٙقٖٞٓ، ػٖ ا٤ُٜئخ ثٜنا ا

الآو اُن١ ٣َبػل ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٤ُِٜ٘ب ٝافز٤به ُغ٘خ اُقجواء ٝػ٤ِٔخ اُزٖؾ٤ؼ ًٝزبثخ اُزوو٣و، 

ٜٓٔب  ٖٓ اعواءاد اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ّٜبكح  عيء  اُؼب٢ُ ك٢ اٗغبى كهاٍخ اُزو٤٤ْ اُنار٢ اُز٢ رؼلّ 

 ٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الاهك٤ٗخ. ٙٔبٕ اُغٞكح ُ

ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٛنا اُل٤َُ، رَزط٤غ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓي٣لٍ ٖٓ أُؼِٞٓبد 

اُقبٕخ ثٚٔبٕ اُغٞكح ػٖ ٛو٣ن أُْبهًخ ك٢ ٝهُ اُؼَٔ اُز٢ رؼولٛب ا٤ُٜئخ ثٌَْ كٝه١ 

كح ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ كهاٍخ اُزو٤٤ْ اُنار٢ ك٢ ٓوو ا٤ُٜئخ، أٝ ٖٓ فلاٍ  ْٞ اُزٞإَ ٓغ ٓل٣و٣خ ٙٔبٕ اُغ

 ك٢ ا٤ُٜئخ.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بذ الله انثبَي ابٍ انحغيٍ انًعظى  جلانت انًهك ع

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عبذ الله انثبَي انًعظى بٍييش انحغيٍ عًى الأ
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 لبئًت انجذاول 

 
كح لأؽل ٗٔٞمط 1علٍٝ  ْٞ  13 اُزله٣غبد إُٞل٤خ ُج٘ٞك ٓؼب٤٣و اُغ

كح أُزؾووخ ُِٔئٍَخ 2علٍٝ  ْٞ  14 الإٛبه أُوعؼ٢ اُؼبّ ُزو٤٤ْ كهعخ اُغ

اد ُلهعبد اُقبّ ٝاُلهعبد أُٞىٝٗخ أُقٖٖخ ُِج٘ل ٌَُٝ ٓؼ٤به ٖٓ ٓلٟ اُزول٣و 3علٍٝ 

كح َٝٓزٟٞ كهعخ اُغٞكح أُ٘بظوح ُٜب ْٞ  ٓؼب٤٣و اُغ

 

 

 لبئًت الأشكبل
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اُج٤ب٤ٗخ لأكاء اؽلٟ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأهك٤ٗخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُٖلؾخ  3اٌَُْ 

كح ْٞ  اُغ

16 

اُٖلؾخ اُج٤ب٤ٗخ ُزطٞه أكاء اؽلٟ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأهك٤ٗخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ  4اٌَُْ 

كح ْٞ كح ك٢ كزواد أُزبثؼخ أُضب٤ُخ ُٚٔبٕ اُغ ْٞ  اُغ

16 
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 حمذيى

 
ٝٙٔبٕ  ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح اؽلٟ ٜٓٔبد ٤ٛئخ اػزٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اٗطلاهب  ٖٓ إ

( ٝرؼل٣لارٚ ٝاُز٢ ؽلكد 2007( َُ٘خ )20( ٖٓ هبٕٗٞ ا٤ُٜئخ ههْ )4أُبكح ) ٝثٔٞعتاُوئ٤َخ،  عٞكرٜب

ْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ أٛلاف ا٤ُٜئخ ثزؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ ٝٙٔبٕ عٞكرٚ ٝرؾل٤ي ٓئٍَبد اُزؼ٤ِ

الاٗلزبػ ٝاُزلبػَ ٓغ اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٤ٛٝئبد الاػزٔبك ٝٙجٜ اُغٞكح اُل٤ُٝخ ٝرط٣ٞو 

( اُج٘ل )أ( ٖٓ هبٕٗٞ 7اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبٍزقلاّ ٓؼب٤٣و ه٤بً رزٔب٠ّ ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ، ٝاٍز٘بكا  ُِٔبكح ههْ )

ُغٞكح ٝرطج٤وٜب ٝٓواعؼزٜب كٝه٣ب  رؾو٤وب  لأػ٠ِ َٓز٣ٞبرٜب، ا٤ُٜئخ اُن١ ٣قٍٞ ا٤ُٜئخ ٝٙغ ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ ا

ٝاٍٜبٓب  ٖٓ ا٤ُٜئخ ك٢ رط٣ٞو ٓقوعبد ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأهك٤ٗخ ٝرؼي٣ي هلهارٜب اُز٘بك٤َخ ٤٘ٛٝب  

 ٛنا اُل٤َُ أُؼلٍ ٖٓ ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغٞكح. عبءٝاه٤ٔ٤ِب  ٝػب٤ُٔب ، 

 

َُٔبػلح اُلائٔخ ٝأَُزٔوح ا٠ُ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأهك٤ٗخ ٝؽوٕب  ٖٓ ٤ٛئخ الاػزٔبك ػ٠ِ رول٣ْ ا

ْٝٓبهًزٜب ٖٓ أعَ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح ٝكوب  ُٔؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغٞكح الأهك٤ٗخ، كبٗٚ ٣َو ا٤ُٜئخ 

إٔ رولّ ٛنا اُل٤َُ ثٔؼب٤٣وٙ اُضٔب٤ٗخ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓئّواد ه٤بً ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ٓؾلكح ٝٝاٙؾخ، ٝاُن١ 

 ُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.اعٞكح  ٙٔبٕٓغبٍ ػلٙ ٝه٤ٔٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝأُقز٤ٖٖ ك٢ أ

إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا اُل٤َُ اُن١ أكبك ٖٓ اُزغبهة اَُبثوخ ٓوعؼب  ًبٓلا  ٖٝٓلها  ٝاك٤ب  ٝصٔوح ٗبٙغخ روطلٜب  آٓلا   

 كح.ٝرَزل٤ل ٜٓ٘ب ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأهك٤ٗخ اُز٢ رزولّ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞ

 

خ اُز٢ هلٜٓب أػٚبء ُغ٘خ اُزؾل٣ش ٝاُزط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝفزبٓب  أرولّ  ثغي٣َ اٌُْو ٝاُزول٣و َُِٔبٛٔخ اُو٤ِّٔ

 ا٤ُٜئخ ُغٜٞكْٛ ك٢ إلاه ٛنا اُل٤َُ ثؾِزٚ ٝٓٚٔٞٗٚ أُزوٖ.
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 انجضء الأول
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 ذيتًمان
 

كح  ؼلّ ر ْٞ ْٞ ٓؼب٤٣و اُغ ذ كح، ٝهل كفِٝأُوا٠ٓ اُز٠ ٣زْ اُؾٌْ ك٠ ٙٞئٜب ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن الأٛلاف اُقبٕخ ثبُغ

صْ رطٞه الأٓو ؽز٠  ،أُؼب٤٣و ٓقزِق أُغبلاد اُزغبه٣خ ٝاُٖ٘بػ٤خ ك٠ اُؼول الأف٤و ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ

 ْٞ  كح اُزؼ٤ِْ.إٔجؾذ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٜٝٓ٘ب اُغبٓؼبد رقٚغ ُزطج٤ن ٓؼب٤٣و ٝٓوب٤٣ٌ ػب٤ُٔخ ُٚٔبٕ ع

ْٞ ُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ ثزجّ٘ ك٢ اٍبهػذ ٓقزِق اُغبٓؼبد  ٝهل ْٞ ٠ كٌو اُغ كح كح ك٠ الأكاء ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغ

ئٍَبد روث٣ٞخ كبػِخ ك٠ أُغزٔغ. ػ٠ِ ٓب رولٓٚ ٖٓ فلٓبد ٝٓب رَزقلٓٚ ٖٓ ٍٝبئَ ؽز٠ رئكٟ هٍبُزٜب ًٔ

 ٝرو٤٤ٔٚ ٓغٔٞػخ ٓوب٤٣ٌ ٓؾلكح ُِٔوبهٗخ ٝاُؾٌْ رَزؼَٔ ُٞٙغ أٛلاف الإٗغبى ا٠ُٓؼب٤٣و اُغٞكح ًٔب ر٤ْو

ب٤ُخ ُلإٗغبى ك٢ أُئٍَخ، ٝهل رٌٕٞ ٛنٙ أُؼب٤٣و أ٣ٚب  ػجبهح ػٖ ٝهل رٌٕٞ ٓؼجوح ػٖ أَُز٣ٞبد اُؾ

كبُزو٣ْٞ ٛٞ )اّزوبهب  ٖٓ كؼَ  .ٔئٍَخاُٗغبى ك٢ الإَٓز٣ٞبد رٚؼٜب اؽلٟ اُغٜبد اُقبهع٤خ أٝ َٓز٣ٞبد 

ّ َٞ ( كٜٞ لا ٣زٞهق ػ٘ل ؽل اػطبء اُو٤ٔخ أٝ اُوله ٢ُِْء أٝ أُٞهق )ٝٛنا ٛٞ رو٤٤ْ ا٢ُْء(ٝاٗٔب ٣غت إٔ ه

 زؼلاٙ ا٠ُ اٍزقلاّ:٣

 : ٢ٛٝ أٌٍ اُؾٌْ ػ٠ِ اُظبٛوح ٖٓ كافِٜب.انًعبييش

حكبث ًِ  : ٢ٛٝ أٌٍ اُؾٌْ ػ٠ِ اُظبٛوح ٖٓ فبهعٜب.ان

 : ٢ٛٝ أٌٍ كاف٤ِخ رزؾلك ك٢ ٙٞء ٓب ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٚ اُظبٛوح.انًغخىيبث

 

خ ثبُ٘ظبّ، ٝاُج٘بء اُضوبك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًؤ١ ٗظبّ آفو ٝكن اٍزوار٤غ٤خ ٓؼ٤٘خ رواػ٢ اُظوٝف أُؾ٤ط٣ؼَٔ 

 ٝأُٖبكه أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ أُزٞكوح، ٝؽبعبد اُغٜٔٞه ،ٝاُزولّ اُزو٢٘ ،اَُبئل كافِٚ، ٝأُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤

ُنا كبٗٚ ٣ٜزْ ثؤٕ رٌٕٞ ٓقوعبرٚ ٓزلوخ ٝأُٞإلبد اُؼب٤ُٔخ ُٚجٜ عٞكح الإٗزبط ٖٓ فلاٍ اَُؼ٢  ٝهؿجبرٚ

 ُغٞكح ٝٙجطٜب.اُلائْ ا٠ُ اٍزقلاّ ٓؼب٤٣و ُو٤بً ا

 

٠ُ الإهروبء ثَٔزٟٞ الأهك٤ٗخ ا ٝٙٔبٕ عٞكرٜب رَؼ٠ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن 

ُز٘بك٤َخ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ أكاء ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ الأهكٕ ٝرؼي٣ي هلهارٜب ا

ْٞ ٝٙٔبٕ رطج٤وٜب ٓ ْٞ ٓوب٤٣ٌ رٖٚٔ ا ٤ٗخ ٝٝٙغكح الأهكؼب٤٣و الاػزٔبك ٝاُغ كرٜب ٝر٘بك٤َزٜب. ٝهل ٍزٔواه٣خ ع

ْٞ اُٖلاؽ٤خ ُٞٙغ ٓؼب٤٣و ٝرؼل٣لارٚ  2007ُؼبّ  20أػط٤ذ ا٤ُٜئخ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ههْ  كح ك٢ ٙٔبٕ اُغ

ْٞ ، ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن رْ ٝٙغ ٗظبّ آُئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأهك٤ٗخ ٝرطج٤وٜب ػ٤ِٜب اُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓ كح غ

ا اُـوٗ ثؾ٤ش رْ رو٤َْ أُؼب٤٣و ا٠ُ ٓؼب٤٣و كوػ٤خ رزٖٚٔ ٝهل رْ ارجبع ٗٔط٤خ صبثزخ ُٜن ،صٔب٤ٗخ ٓؼب٤٣و

زط٣ٞو ُٝاػطبء أُغبٍ ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ،ػ٘بٕو ٝٓئّواد أُؼ٤به ٝرؾل٣ل الأكُخ ٝاُْٞاٛل اُقبٕخ ثنُي

ْٞ  ٙٔبٕكول رْ رو٤َْ ّٜبكح  ُٜنا ٗلَٜب فبٕخ ٝإٔ ٙٔبٕ اُغٞكح ٣ٌٖٔ ك٢ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو كح اُز٢ اُغ

ح صلاس ٙٔبٕ اُغٞكح ُٔلّ  ّٜبكحَ أٝ  ح أهثغ ٍ٘ٞادٙٔبٕ اُغٞكح ُٔلّ ّٜبكح  :٢ٛٝ كئبدرٔ٘ؾٜب ا٤ُٜئخ ا٠ُ صلاصخ 

 ( فبٕخ ثنُي.Rubricsٝرْ ر٤ْٖٔ رله٣غبد ٕٝل٤خ ) ح ٍ٘ز٤ٖٙٔبٕ اُغٞكح ُٔلّ  ّٜبكحَ أٝ  ٍ٘ٞاد

 

ْٞ  رزطِت ، ٝٓواعؼزٜاب لهاٍخ أٛلاكٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ٝاٗغبىارٜبثب٢ُ كح ه٤بّ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼاعواءاد ٙٔبٕ اُغ

اُجاوا٤ٖٛ ٝاُْاٞاٛل اُزا٢ روالٓذ ثٜاب أُئٍَاخ ث٘ابء  ػِا٠ كهاٍاخ اُزو٤ا٤ْ ثلهاٍاخ ٖٝٓ صْ ه٤بّ ُغ٘خ ٖٓ اُقجواء 

كٚاالا  ػااٖ هواءرٜااب ٓااٖ ٓلاؽظاابد ٝأكُااخ أص٘اابء ى٣بهرٜااب ُِٔئٍَااخ،  ذ ا٤ُااِٚرٕٞاا، ٝٓااب بٜااهبٓااذ ث اُزاا٢اُاانار٢ 
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ٛانٙ أُئٍَاخ كا٢ ٢ رولٓذ ثٜب أُئٍَخ، ٝمُي ٖٓ أعَ ٤ٕبؿخ روو٣و ٣ج٤ٖ كهعخ اُغٞكح أُزؾوواخ ِٞصبئن اُزُ

ثغٞكرٜاب ٝر٤ٔيّٛاب  ب  اػزواكاٜبكح ٙأبٕ اُغاٞكح ُٜانٙ أُئٍَاخ، لإٕلاه هواه ٓ٘ؼ ّ هكؼٚ ا٠ُ ٓغٌِ ا٤ُٜئخ صْ

ب٣ااخ أُطاابف، ام لا ثاال ػااٖ ثو٤ااخ ٓئٍَاابد اُزؼِاا٤ْ اُؼااب٢ُ. ُٝؼااَ ٓاا٘ؼ ّااٜبكح ٙاأبٕ اُغااٞكح ُِٔئٍَااخ ُاا٤ٌ ٜٗ

ػ٘اال ه٤اابّ ا٤ُٜئااخ  ٢ ُٔاالفلارٜب ٝػ٤ِٔبرٜااب ٝٓقوعبرٜاابُِٔئٍَااخ ٓااٖ الاٍاازٔواه كاا٢ أُواعؼااخ ٝاُزو٤اا٤ْ اُاانار

 .خ ثؼل ٓ٘ؼ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح ُٜبُِٔئٍَ ) أُزبثؼخ (ثبُٔواعؼبد اُلٝه٣خ

رطج٤اان اعااواءاد ٙاأبٕ ٓااٖ ٝهاء  الأهك٤ٗااخ ٝٙاأبٕ عٞكرٜااب ٝرٜاالف ٤ٛئااخ اػزٔاابك ٓئٍَاابد اُزؼِاا٤ْ اُؼااب٢ُ

 اُغٞكح ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأهك٤ٗخ ا٠ُ ا٥ر٢:
 

 رْغ٤غ اُزؾ٤َ٘بد أُئ٤ٍَخ ٖٓ فلاٍ اٍزٔواه٣خ اُزو٤٤ْ اُنار٢ اُن١ رُٔبهٍٚ أُئٍَخ. .1

ّٕ أُئٍَاخ ٛٔؤٗخ ٓزِو٢ اُقلٓخ  .2 ٓؾالكح ٝٓلائٔاخ، ٝأٜٗاب ٤ٛاؤد اُظاوٝف ٓٞٙاغ الاٛزٔابّ ُال٣ٜب أٛالاف ثؤ

صبثاذ ٓاٖ ٣ٌُٖٔ ٖٓ فلاُٜاب إٔ رؾُوان أٛالاكٜب ٝهٍابُزٜب ثلبػ٤ِاخ، ٝأٜٗاب رؾُابكع ػِا٠ َٓازٟٞ  أُ٘بٍجخ اُز٢

ّٕ ُٜب ٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ رالأٛلاف ٝاٝٗغبىاد الإ بُاخ، ٝأٜٗاب راُٞكو اُالػْ ؼَٔ ثٜب ًٞاكه ٓئِٛخ ٝكؼّ ُوٍبُخ، ٝأ

 لبػَ.أُب٢ُ ٝأُبك١ ٝاُجْو١ اُن١ ٣غؼَ أُوء ٣زٞهغ اٍزٔواه٣خ أكائٜب أُز٤ٔي ٝاُ

الفلارٜب ٝرْغ٤غ هٝػ اُز٘بكٌ الإ .3 ُٓ ػ٤ِٔبرٜاب ٣غبث٢ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼِا٤ْ اُؼاب٢ُ الأهك٤ٗاخ ػِا٠ اُز٤ٔاّي كا٢ 

ُٓقوعبرٜااب ثٔااب ٣َ٘ااغْ ٓزطِجاابد أُغزٔااغ أُؾِاا٢ ٝالإه٤ِٔاا٢ ٝاُؼااب٢ُٔ ٝهٝػ ػٖااو اُغااٞكح ٝاُؼُٞٔااخ ٝ ٝ

 ٝالاهزٖبك أُؼوك٢.

 

 ّٕ أُئٍَاخ ػ٠ِ َٓزٟٞ  ٙ ُج٤بٕ أٌٍ ٓ٘ؼ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكحٛنا هل رْ اػلاك اعواءاد ٙٔبٕ اُغٞكح ك٤َُ ا

ِؾٍٖٞ ػ٠ِ ّٜبكح ٙٔبٕ ُلإعواءاد اُقبٕخ ُر٤ٙٞؾب  ٣زٖٚٔ ٛنا اُل٤َُ ٝ. ا٤ٌُِخ أٝ اُجوٗبٓظ، أٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ِٛاات ْ أُئٍَاخ ٣، ثالءا  ٓااٖ روالٝٙأبٕ عٞكرٜاب اُغاٞكح اُٖابكهح ػاٖ ٤ٛئااخ اػزٔابك ٓئٍَابد اُزؼِا٤ْ اُؼااب٢ُ

زواالّ ُْااٜبكح ٙاأبٕ اُغااٞكح، ٝالإعااواءاد اُْااوٝٛ أ٤ِٛااخ ثٜبكح ٙاأبٕ اُغااٞكح، ٝٓااوٝها  اُؾٖااٍٞ ػِاا٠ ّاا

ٝاُقطٞاد اُز٢ رٔو ثٜب ػ٤ِٔاخ ٓا٘ؼ ّاٜبكح ٙأبٕ اُغاٞكح، َٝٓائ٤ُٝبد ٓئٍَابد اُزؼِا٤ْ اُؼاب٢ُ ٝاُزيآبرٜاب 

ب ٝٛج٤ؼزٜااب فالاٍ ػ٤ِٔااخ ٙاأبٕ اُغاٞكح، ٝاُلهاٍااخ اُنار٤ااخ اُزو٤ٔ٤٤اخ اُزاا٢ روااّٞ ثٜاب أُئٍَااخ )ٓااٖ ؽ٤اش ٛاالكٜ

ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٝاُزوو٣و اُقابٓ ثٜاب ٝاُزٕٞا٤بد ؽاٍٞ ر٘ظ٤ٜٔاب( ُٝغ٘اخ اُقجاواء )ٓاٖ ؽ٤اش ٓلٜٜٞٓاب ٝاعاواءاد 

ر٤ٌِْٜب ٝػ٣ٞٚزٜب، ٝكٝهٛب ك٢ ٓواعؼخ اُجوا٤ٖٛ ٝالأكُخ ٝأُلاؽظبد ٝأُؼِٞٓبد اُلاُخ ػ٠ِ رؾواّن ٓؼاب٤٣و 

كٝاد اُقبٕااخ ثٔؼااب٤٣و ٙاأبٕ اُغااٞكح، ، ٝى٣بهرٜااب ُِٔئٍَااخ، ٝاػطاابء اُاالهعبد ُِٔئٍَااخ ٝكاان الأٙاأبٜٗب

ًٝزبثخ اُزوو٣و اُٜ٘بئ٢ ُٜب، ٝارقبم هواه ٓ٘ؼ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح ٖٓ هجَ ٓغٌِ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

كهعاابد ٓؼااب٤٣و ٙاأبٕ ٓٚاأٞٗٚ، ٝٛااوم اُزٖااؾ٤ؼ ٝاٍاازقواط ، ّٝااٌَ اُوااواه ٝٝٙاأبٕ عٞكرٜااب اُؼااب٢ُ

ٝالآز٤بىاد اُز٢ ٣ٌُٖٔ إٔ رؾٖاَ  ٓ٘ؾٜب ِٜٓخٙٔبٕ اُغٞكح أٝ اُغٞكح، ٝٝاعجبد أُئٍَخ ػ٘ل ٓ٘ؾٜب ّٜبكح 

 .ٝث٘ٞكٛب ٓ٘ؾٜب ٛنٙ اُْٜبكح، ٝأُؼب٤٣و اُزل٤ِ٤ٖخ ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝٓئّوارٜبخ ٗز٤غخ ػ٤ِٜب أُئٍَ
 

ٝث٘ٞكٛاب ٝٓئّاوارٜب اُغٞكح  ٓؼب٤٣و ٝٙٔبٕ عٞكرٜب خ اػزٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢٢ُ ٤ٛئهٝػ٢ ػ٘ل رجّ٘ ٝهل 

َ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ع٤ٔؼٜب ثٌَْ ٣زٔب٠ّ ٓغ أُؼاب٤٣و اُؼب٤ُٔاخ اُقبٕاخ ثانُي، ٍاٞاء أًبٗاذ ػٔ خ٤ُّٞٔ

ُٔلفلارٜب أ ٙ ٝروَا٤ْ ًاَ ٓؼ٤ابه صٔب٤ٗاخ ٓؼاب٤٣و ث٘ٔط٤اخ ٓٞؽالّ ِذ ػ٠ِ ٔزّاام ؛ ُٔقوعبرٜبث ّؼ٤ِٔبرٜب أث ّرزَٖ ث

ث٤ابٕ ٓئّاواد أُؼ٤ابه ٝالأكُاخ  ُا٠ ػ٘بٕاو ٝٓاٖ صاْ، ٝرو٤َْ ًَ ٓؼ٤به كوػا٢ ا٠ُ ػلك ٖٓ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خا

٤ُاازْ ث٘اابء  ػ٤ِاٚ رواال٣و عاٞكح رٖاا٤ْٔ مُاي اُج٘اال ٝرطج٤وااٚ  فٔبٍا٢ًٔاب عااوٟ ٝٙاغ رااله٣ظ ٝاُٞصابئن أُطِٞثااخ، 

َٓاز٣ٞبد ٕٝال٤خ  فَٔاخزٚأٖ ٣ (Rubrics)ٝٙغ أُؼب٤٣و ػ٠ِ ّاٌَ راله٣ظ ٕٝال٢  كٚلا  ػٖٝكبػ٤ِزٚ، 

ٖٓ ٓؼب٤٣و اُغاٞكح ثبُٔئٍَاخ ٓٞٙاغ الاٛزٔابّ، الأٓاو اُقبٓ ثٌَ ٓؼ٤به  ٔئّوُِٓغزٔؼخ اُج٘ٞك رٖق رؾونّ 

اُن١ ٣ؼُبُظ ه٤ٚخ ػلّ الارَبم ك٢ الأؽٌبّ اُز٢ رٖله ػٖ أػٚبء ُغ٘خ اُقجواء اُز٢ رَزؼ٤ٖ ثٜب ػبكح  ٤ٛئابد 
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، ٣َُٝااْٜ كاا٢ رؾو٤اان اُلهااخ ٝاُْاالبك٤خ اُغااٞكح ُِؾٌااْ ػِاا٠ عااٞكح أُئٍَاابد ٓئٍَاابد اُزؼِاا٤ْ اُؼااب٢ُ ٝٙاأبٕ

 ٤َخ ك٢ الإعواءاد اُز٢ روّٞ ثٜب ا٤ُٜئخ. ٝأُؼ٤به٣خ ٝأُئٍ
 

 -أُزٚأ٘خ ثٜاب  -ث٘بء اُزاله٣غبد إُٞال٤خ ُج٘اٞك ٓؼاب٤٣و اُغاٞكح هٝػا٢ إٔ رٌإٞ َٓاز٣ٞبد الأكاء  ٓب رْكؼ٘ل

 –ث٘ابء  ػ٤ِاٚ  -، ام ٣ٌُٔاٖ (Guttman Scale) َ َٓز٣ٞبد ٓزلهعخ ٝكان ٍاِْ عٞرٔابٕاعوائ٤خ ٝٝاٙؾخ ٝرٔض

ط أُئٍَاخ اُٞاؽالح ؽَات ٓاب رؾوان ُٜاب ٓاٖ كهعاخ اُغاٞكح ػِا٠ ٝرلهٜب اُجؼ٘ رله٣ظ أُئٍَبد رجؼب  ُجؼٚ

ِٔوعاغ ٝٓؾ٤ٌاخ أُوعاغ ُ٘اٞاؽ٢ ُاُج٘ل أٝ أُؼ٤ابه ٓٞٙاغ الاٛزٔابّ، ٓٔاب ٣اُٞكو ٓؼِٞٓابد رْق٤ٖا٤خ ٓؼ٤به٣اخ 

جؼ٘، أٝ ػ٘اال روو٣ااو الإعااواءاد ٝاُقطااٜ ثااثؼٚااٜب  خٍَاابد اُزؼِاا٤ْ اُؼااب٢ُ ػ٘اال ٓوبهٗاااُٚااؼق ٝاُوااٞح ُٔئ

٣خ اُز٢ ػ٠ِ أُئٍَخ رج٤ٜ٘ب ُزؾُون اُغٞكح ك٢ ثوآغٜب ٝاعواءارٜب الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ. ًٔب ٝٝٙؼذ اُزط٣ٞو

اعواءاد ٝاٙؾخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝث٘ٞكٛب ٝثٌَْ ٣ٖٚٔ ٓئ٤ٍَخ ٛنٙ الإعواءاد ّٝالبك٤خ ر٘ل٤انٛب 

، ٍٞاء رِي اُز٢ ٣زٞهغ إٔ ٝرجب٣٘برٜب ٤خٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأهكٗلاٛزٔبٓبد ٝٗٞارغٜب ٝٓوٝٗزٜب ٝٓواػبرٜب 

روااّٞ ثٜااب أُئٍَااخ ٓٞٙااغ الاٛزٔاابّ أٝ رِااي اُزاا٢ رُٔبهٍااٜب ُغ٘ااخ اُقجااواء أٝ ؽزاا٠ رِااي اُقبٕااخ ثٔغِااٌ ٤ٛئااخ 

، ٓٔاب ٣غؼاَ ا٤ُٜئاخ ّاو٣ٌب  ؽو٤و٤اب  كا٢ رؾو٤ان عاٞكح ٓئٍَابد ٝٙأبٕ عٞكرٜاب ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُاػزٔبك 

ء  ػ٠ِ ٓاب رؾٖاَ ػ٤ِاٚ أُئٍَاخ ٓاٖ ٗوابٛ ٣ازْ ٓ٘ؾٜاب ّاٜبكح ٙأبٕ اُغاٞكح اُزا٢ ٝث٘ب اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأهك٤ٗخ.

٣ٌٔاٖ إٔ رزوالّ ثؼالٛب ُِؾٖاٍٞ ػِا٠ ّاٜبكح ٓ٘ؾٜاب ِٜٓاخ ُِزؾَا٤ٖ  أٝ هثؼاخأٝ ، اٝ صلاصخ،ٍ٘ز٤ٖرَزؾوٜب ٍٞاء  

 ٍزخ أّٜو. لا روَ ػٖٙٔبٕ اُغٞكح ثٔلح 

 
 إنً شهبدة ضًبٌ انجىدة أههيت انخمذوششوط 

ػ٘ال اُزوالّ ُْاٜبكح ٙأبٕ اُغاٞكح  أُئٍَابد ٓاٖ ٝٙٔبٕ عٞكرٜاب زٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُرطِت ٤ٛئخ اػ

 ا٥ر٢:

 . مثَٔزٟٞ اُجٌبُٞه٣ًٞ كٔب كٞإٔ رٌٕٞ اؽلٟ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ روُلّ ثوآظ أًبك٤ٔ٣خ  .1

َابد اُزؼِا٤ْ اُؼاب٢ُ ٓاٖ هجاَ ٤ٛئاخ اػزٔابك ٓئٍ ٝفبٕب  ُِجوآظ اُزا٢ روُالٜٓباػزٔبكا  ػبٓب   ٓؼزٔلح إٔ رٌٕٞ .2

 .ثبٍزض٘بء اُجوآظ أَُزؾلصخ ك٢ آفو صلاس ٍ٘ٞاد الأهك٤ٗخٝٙٔبٕ عٞكرٜب 

  رول٣ْ اُطِت. ربه٣ـ ٝعّٜذ ا٤ُٜب ػوٞثخ فلاٍ ٍ٘خ ٖٓهل رٌٕٞ لا إٔ  .3

 

 ُيم شهبدة ضًبٌ انجىدةنالإجشاءاث وانخطىاث انخبصت 

 :٢ب٥رثاُ٘بكنح ك٢ ا٤ُٜئخ كح ٙٔبٕ اُغٞكح ٤َ٘ ّٜبُقطٞاد ٝالإعواءاد اُقبٕخ ُرزِقٔ ا

ٍّ رزولّ  .1 ّّؼ ٤َُ٘ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح اٌُزو٤ّٗٝ   خ أٝ اُجوٗبٓظ الأًبك٢ٔ٣ّ ٤ّ أٝ اٌُِّ  خؼ٤ٔ٤ِّ َخ اُزّ ّ أُئ ب ثطِت اُزو

ّْ ا٠ُ ٓب ٣ضجذ أ٤ِّٛ  ، اٙبكخ  ٓغ ٙوٝهح اهكبم َٗقخ ٖٓ كهاٍخ اُزو٤٤ْ اُنار٢ّ   ،ٜبكحزٜب ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٛنٙ اُ

خ ٓغ اهكبم ا٣ٖبٍ ككغ اُجللاد أُب٤ُّ خ ػ٠ِ أٍجٞع ٖٓ ربه٣ـ اُزولّّ ٤ُِٜئخ، الأ٤ِّٛ ّٜبكح  لّا ري٣لػ٠ِ أ

 أَُزؾوخّ.

ٍّ خ ٙٔبٕ اُغٞكح ٝاُزّ روّٞ ٓل٣و٣ّ  .2 ال ٓاٖ ٓالٟ رؾو٤ان أُئ ًّ خ ٙأٖ الأ٤ِٛاّ َاخ ّاوَٝٛ ٤ٖ٘ق ك٢ ا٤ُٜئخ ثبُزؤ

ٝروّٞ ا٤ُٜئخ ثٔقبٛجخ اُغٜخ أُزولّٓخ  ،خار٤ّ هاٍخ اُنّ ػ٠ِ روو٣و اُلّ  لاع أُجلئ٢ّ ٝالاّٛ  ،اُ٘ٔٞمط أُؼزٔل ُنُي

ُٝ بُّ٘ ث ثبُطِت لإثلاؿٜب ثبًزٔبُٚ أٝ ح أهٖبٛب أهثؼخ أٍبث٤غ لاٍزٌٔبُٜب ك٢ ٓلّ  ٠ كوٕخ  طَ ؼْ ، ٝرُ دْ لَ عِ ٞاهٔ إ 

 وجٍٞ ِٛت اُزوّؼ.ثأُئٍَخ  ا٤ُٜئخ رقبٛتّوٝٛ الأ٤ِٛخ اُزؤًل ٖٓ ثؼل  ِتٖٓ ربه٣ـ رول٣ْ اُطّ 
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ا٠ُ ا٤ُٜئخ ٝكن اُزؼ٤ِٔبد  ٜبئ٢ّ اُّ٘  ار٢ّ و٤٤ْ اُنّ خ ػٖ روو٣و اُزّ ُطِت َٗقخ اٌُزو٤ّٗٝ ن اُغٜخ أُزولّٓخ ثبروكِ  .3

 ّٕ ٍّ خ اُلّا خ ثنُي ٓغ اُٞصبئن ٝالأكُّ اُقب َّ ىٓخ ُزول٣و أكاء أُئ ٓؼ٤به ٖٓ ٓؼب٤٣و اُغٞكح. ٝلا  َخ ػ٠ِ ً

 وو٣و.خ رؼل٣لاد ػ٠ِ اُزّ أ٣ّ  أٝ اعواءُ  أٝ ؽنف أٝهامٍ  ٣غٞى ثؼل مُي اٙبكخُ 

 

ا ثزؼ٤٤ٖ ُغ٘خ اُقجواء ؽَت الأٌٍ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ا٤ُٜئخ ُلهاٍخ روو٣و اُزّ ٣ُ  .4 و٤٤ْ ٖله ٓغٌِ ا٤ُٜئخ هواه 

ُّ ار٢ّ اُنّ  ٓلاؽظبد أٝ  غ٘خ ك٤ٔب اما ًبٕ ُٜب أ١ّ ب ثؤٍٔبء اُِّ ِت ه٤ٍّٔ  ا٤ُٜئخ ثبفطبه اُغٜخ أُزولّٓخ ثبُطّ  ، ٝروٞ

ٓخ ُلٟ اُغٜخ أُزولّ غ٘خ ٖٓ أػٚبء اُِّ  ػٚٞ  ١لأرٚبهة ٖٓبُؼ ، ػ٠ِ ألّا ٣ٌٕٞ خغ٘رؾلظّبد ػ٠ِ اُِّ 

 ِت.ثبُطّ 

 

ٝرو٤٤ٔٚ  ،ِت ٝع٤ٔغ ٓوكوبرُِٚغٜخ أُزولّٓخ ثبُطّ  ٜبئ٢ّ اُّ٘  ار٢ّ و٤٤ْ اُنّ روو٣و اُزّ  روّٞ ُغ٘خ اُقجواء ثلهاٍخِ  .5

 ّٝ ب أ  ٔ ٍّ  ،ب٤ُّ  رو٤٤ هاٍخ ث٘ٞك اُلّ  لاع ػ٠ِغ٘خ ُلاّٛ خ ٖٓ فلاٍ أ٤ٖٓ ٍوّ اُِّ ؼ٤ٔ٤ِّ َخ اُزّ ٝرؾل٣ل ٓٞػل ُي٣بهح أُئ

خ ثٜلف خ ٓوكوبد أٝ اٍزلَبهاد اٙبك٤ّ ِٝٛت أ٣ّ  ،ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ بؾونّ ٖٓ ٜٓٚٔٞٗٝاُزّ  ،خخ ًبكّ ار٤ّ اُنّ 

 ّْ ّّ ٝ ِج٘ٞكُه٤ن لّ اُو٤٤ْ زّ اُو٤بً ٝاُٞاٛل اُز٢ رَُبػلٛب ك٢ عٔغ أُي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُ ٝكو ب  وادُِٔئ

ٌّٖ ُٔؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغٞكح ٝرؼ٤ِٔبد ا٤ُٜئخ   .ٜبئ٢ّ ٤ٕبؿخ روو٣وٛب اُّ٘  ُٖٓززٔ

 

ِّٔ  ٜبئ٢ّ اُّ٘  و٢ٔ٤٤ّ وو٣و اُزّ روّٞ ُغ٘خ اُقجواء ثبػلاك اُزّ  .6 خ ٙٔبٕ ٚ ا٠ُ ٓل٣و٣ّ ُٓ ولِّ ٝرُ  ،٘ ب ر٤ٕٞزٜب اُٞاٙؾخٓزٚ

خ ُزله٤وٚ ٝهكؼٚ ا٠ُ هئ٤ٌ ػوٙٚ ػ٠ِ أُل٣و٣ّ  ٖٝٓ صْ ٣زْ؛ اجراءات العملالتي تقوم بتدقيق  اُغٞكح

 .٤ئخٓغٌِ اُٜا٤ُٜئخ ُؼوٙٚ ػ٠ِ 

 

وّ اُن١ ٣وّٞ  هئ٤ٌثؾٚٞه  ٜبئ٢ّ اُّ٘  و٢ٔ٤٤ّ وو٣و اُزّ ٣طِّغ ٓغٌِ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ اُزّ  .7 َّ ُغ٘خ اُقجواء ٝأ٤ٖٓ اُ

ب ثٔ٘ؼ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح ؽَت ٓب ٛٞ ٓج٤ّ  ّٓ ا ا أٝ ٓقبٛجخ اُغٜخ  ،ٖ أكٗبٙثٔ٘بهْزٚ، ٣ٖٝله أُغٌِ هواه 

ٚ ك٤ٞاهٔ أُٞعٞكح وٙ ٝٓؼبُغخ الافزلالاد ٝاُّ٘ وو٣و ُزط٣ِٞت ثبُٔلاؽظبد اُٞاهكح ك٢ اُزّ أُزولّٓخ ثبُطّ 

 .ٝاُزولّ ٓوح أفوٟ ٤َُ٘ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح

 

ٍّٜ اُؾَبث٢ّ  .8  ِت ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:أُزولّٓخ ثبُطّ  خُلهعبد اُغٜ ٣ٖله ٓغٌِ ا٤ُٜئخ هواهٙ ك٢ ٙٞء أُزٞ

-  ٍّ ػ٘ل ح أهثغ ٍ٘ٞاد ٙٔبٕ اُغٞكح ُٔلّ  خ أٝ اُجوٗبٓظ ّٜبكحَ ٤ّ َخ أٝ اٌُِّ ٓ٘ؼ أُئ

 ٍّ ٍّ  ≥  3.6ٓب ث٤ٖ  ٜ ؽَبث٢ّ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ٓزٞ َّ  4  ≥  ٜ ؽَبث٢ّ ٓزٞ  بُضخ.٘خ اُضّ ٝٓزبثؼزٜب ثؼل اُ

-  ٍّ ح صلاس ٍ٘ٞاد ػ٘ل ٙٔبٕ اُغٞكح ُٔلّ  خ أٝ اُجوٗبٓظ ّٜبكحَ ٤ّ َخ أٝ اٌُِّ ٓ٘ؼ أُئ

 ٍّ ٍّ  ≥ 2.8ٓب ث٤ٖ  ٜ ؽَبث٢ّ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ٓزٞ َّ  3.6>  ٜ ؽَبث٢ّ ٓزٞ  ٤خ.بٗ٘خ اُضّ ٝٓزبثؼزٜب ثؼل اُ

-  ٍّ ح ٍ٘ز٤ٖ ػ٘ل ؽُٖٜٞب ٙٔبٕ اُغٞكح ُٔلّ  خ أٝ اُجوٗبٓظ ّٜبكحَ ٤ّ َخ أٝ اٌُِّ ٓ٘ؼ أُئ

 ٍّ ٍّ  ≥ 2ٓب ث٤ٖ  ٜ ؽَبث٢ّ ػ٠ِ ٓزٞ َّ  2.8> ٜ ؽَبث٢ّ ٓزٞ  ٘خ الأ٠ُٝ.ٝٓزبثؼزٜب ثؼل اُ

جبد ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح ػ٘ل ؽُٖٜٞب ػ٠ِ وخ ُٔزطِّ ٓؾوِّ  ؿ٤وَ  أُئٍَخاػزجبه  -

 ٍّ ٍّ  ≥  0ٓب ث٤ٖ  ٜ ؽَبث٢ّ ٓزٞ ّ ولّ خ أّٜو ُِزّ ٍزّ  حَ ٓلّ  أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخؼط٠ . ٝرُ 2> ٜ ؽَبث٢ّ ٓزٞ

 ح أفوٟ.ٓوّ 
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ٍّ  جِؾِرُ  .9 ٍّ ٤ّ  ثوواه أُغٌِ فطّ  َخَ ا٤ُٜئخ أُئ ّْ ٤ّ َخ أٝ اٌُِّ ب، ٝك٢ ؽبُخ ٓ٘ؼ أُئ  رلُْػ٠ ٜبكحَ خ أٝ اُجوٗبٓظ اُ

 ٍّ ُٓ  َخُ أُئ ت ػ٤ِٜب ٖٓ اعواءاد ثٜب ٓب ٣زورّ و ب كَ وْ لاٍزلاّ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح ك٢ اؽلٟ عَِبد أُغٌِ 

ا ٖٓ ربه٣ـ ٓ٘ؾ  اُْٜبكح. ٜبُِٔزبثؼخ اػزجبه 

ّّ  ُْ َ  وَ رُ  .10 ٍّ ٜبئ٤ّ الأكاء ا٠ُ كئز٤ٖ، ٝرٌٕٞ كهعخ اُوطغ ؽَت اُؼلآخ اُّ٘  وادُ ٓئ  َخ )اٍُٜٞ اُؾَبث٢ّ خ ُِٔئ

ّٞ  -( ٝؽَت أَُزٟٞ اُن١ رؾَٖ ػ٤ِٚ: أا٢ٌُِ  ٓغبلاد رؾ٤َٖ. -ح         ةٗوبٛ ه

َّ ٝك٢ ع٤ٔ .11 ٍّ  غ الأؽٞاٍ ٣غت ألّا ٣و  .(2.00)ٔب٤ٗخ ػٖ ئ٤َخ اُضّ لأ١ ٓؼ٤به ٖٓ أُؼب٤٣و اُوّ  ٜ اُؾَبث٢ّ أُزٞ

12.  ّْ  :اعواءاد أُزبثؼخ ٝكن ا٤ُ٥خ ا٥ر٤خ رز

  ٍّ ّٞ  ،ؼ٢ٔ٤ِّ اُجوٗبٓظ اُزّ  ا٤ٌُِخ أٝ َخ أٝر٤ٌَْ ُغ٘خ ٖٓ اُقجواء ُٔزبثؼخ أُئ ٕ ٖٓ رزٌ

ؽل أػٚبء اُِغ٘خ ٖٓ أػٚبء اُِغ٘خ اَُبثوخ اُز٢ ه٤ٔذ ٣ٌٕٞ أ٣غت إٔ )  أ٤ٖٓ ٍوّ ٝ ،هئ٤ٌ ٝأػٚبء

 .٣ٌٕٞ ٗلٌ أ٤ٖٓ اَُو ا٣ٚب (إ أُئٍَخ أٝ اُجوٗبٓظ أٍٝ ٓوح، ٝ

  رِزيّ أُئٍَخ ثزول٣ْ روو٣و ٓزبثؼخ ١ٍٞ٘ ك٢ الاعواءاد ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ هبٓذ ثٜب

ػل أُزبثؼخ )٣ٔضَ ُِزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ ػ٠ِ أُئٍَخ أٝ اُجوٗبٓظ، ٣ٝزْ رول٣ْ روو٣و ٓلَٖ هجَ ٓٞ

كهاٍخ مار٤خ ُغ٤ٔغ ٗوبٛ اُزؾ٤َٖ اُٞاهكح ك٢ روو٣و ا٤ُٜئخ أُولّ ُِٔئٍَخ ػ٘ل ٓ٘ؾٜب ّٜبكح ٙٔبٕ 

 اُغٞكح (

  ُِّغ٘خ ثبُزّ ري٣ٝل ا َّ ٍّ  ََ ٍِ هْ بثن اُن١ أُ وو٣و اُ ّٞ َٝخ ُِٔئ ح ٝٓغبلاد ٣ْزَٔ ػ٠ِ ٗوبٛ اُو

 .اُجوٗبٓظ ا٤ٌُِخ أَٝخ أٍّٝ ّ ٖٓ أُئا٠ُ روو٣و أُزبثؼخ أُول   اٙبكخ   ،ؾ٤َٖاُزّ 

  ُُِِّزوّو٣و٣ٖ غ٘خثؼل كهاٍخ أػٚبء ا  ّْ ّّ الارّ  ٣ز واد )ع٤ٔغ لبم ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئ

ح(ٓغبلاد اُزّ  ّٞ ؾ٤ٚو ُِزّ  ثٜب ؾ٤َٖ، ٣ٝزْ ري٣ٝل أُئٍَخبد اُزّ ؽَت أ٣ُّٞٝ  ،ؾ٤َٖ + ػلك ٖٓ ٗوبٛ اُو

 . ثبُي٣بهح ٤ٖ ٝهبئٔخ الأّقبٓ أُؼ٤ّ٘  اُي٣بهح خ ٝعل٣ٍٝبهح ا٤ُٔلا٤ّٗ ُِيّ 

  ُْ ّّ  رو٤َُ  ّٞ  خ٘ؾ٤َٖ + ػ٤ّ ب )ع٤ٔغ ٓغبلاد اُزّ لن ػ٤ِٜب هه٤ّٔ  أُزّ  وادُ أُئ ح(، ٖٓ ٗوبٛ اُو

ٍّ  كُ ٝ  يَ خ، ٝرُ ٣بهح ا٤ُٔلا٤ّٗ ؾ٤َٖ ثؼل اُيّ بد اُزّ ؽَت أ٣ُّٞٝ  ٍَ  ثزوو٣وٍ  َخُ أُئ ّٖ ّّ  ٓل ؛ وادػٖ ٛنٙ أُئ

اُ٘ظو ػٖ أُؼ٤به  ٔزـ٤و ٝاؽل )ثـ٘ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ً ؽ٤ش ٣زْ رو٤٤ْ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُزؾ٤َٖ

اُوئ٢َ٤ اُن١ ٣٘ز٢ٔ ُٚ أُئّو( ٣ٝزْ ؽَبة أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُٔغبلاد اُزؾ٤َٖ هجَ ٝثؼل 

 ثٌَْ ػبّ . )  رؾَٖ أٝ رواعغ( اعواء اُزؾ٤َ٘بد ػ٤ِٜب ٝٓوبهٗزٜب ٓغ ثؼٜٚب ٝٓولاه اُزـ٤٤و

 عخ أُئّو اَُبثوخ ٝكهعخ ٣زْ ًزبثخ روو٣و ٓلَٖ ٌَُ ٓغبلاد اُزؾ٤َٖ ٣ظٜو ك٤ٚ كه

ؽَت ٓلح ّٜبكح ٙٔبٕ  أُئّو ثؼل اعواء اُزؾ٤َٖ ) ثؼل ٓوٝه ٍ٘خ أٝ ٍ٘ز٤ٖ أٝ صلاس ٍ٘ٞاد

 ( ٝإُٞق اُغل٣ل ُِٔئّو )ٓغبلاد اُزؾ٤َٖ(.اُغٞكح أُٔ٘ٞؽخ ُِٔئٍَخ

 

 

   اجراءات ة ضمان الجودة التي تقوم بتدقيق ها وتوصيتها إلى مديري  تقرير   ة  جنم الل  تقد
 المؤسسة أو البرنامج المتابعإلى رئيس الهيئة لعرضه على المجلس لمنح  ومن ثم رفعه ؛عملال

 .الأوضاعلتصويب  مهلة   ة شهادة ضمان الجودة أو منحاستمراري  
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ؽَات روال٣واد   ٝٙأبٕ عٞكرٜاب   ث٘ابء  ػِا٠ ٓاب روالّ ٣ُٖاله ٓغِاٌ ٤ٛئاخ اػزٔابك ٓئٍَابد اُزؼِا٤ْ اُؼاب٢ُ

 ا٥ر٤خ: وواهادٚ ٣زٖٚٔ أؽل اُئهواها  ثؤؿِج٤خ أػٚب - 3ك٢ اُغلٍٝ ههْ  أُٞٙؾخ )اُقبّ( اُلهعبد

 .60 > اُلهعخ≥  00                                            ِٔئٍَخ ػ٘ل ؽُٖٜٞب ػ٠ِٓ٘ؼ ِٜٓخ ُ .أ 

 .84 > اُلهعخ≥  60          ػ٘ل ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ٍٖ٘ز٤ُٔلح  ٓ٘ؼ أُئٍَخ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح .ة 

 .108 > اُلهعخ≥  84    ػ٘ل ؽُٖٜٞب ػ٠ِ  ٍ٘ٞاد صلاسُٔلح ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح ٓ٘ؼ أُئٍَخ  .ط 

 .120 > اُلهعخ≥  108  ػ٘ل ؽُٖٜٞب ػ٠ِ  ٍ٘ٞاد أهثغُٔلح ٓ٘ؼ أُئٍَخ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح  .ك 

 ( .60ػٖ ) أُؼب٤٣وٝك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ ٣غت إٔ لا ٣وَ اُزول٣و اُٜ٘بئ٢ ٌَُ 
 

فط٤ب ، ام ٣ازْ ٣زْ اثلاؽ أُئٍَخ ثٚ  ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ٤ْ اُؼب٢ُك ٓئٍَبد اُزؼِٝأ٣ب  ًبٕ هواه ٓغٌِ ٤ٛئخ اػزٔب

؛ ؽ٤اش ُٜب بكح٘ؼ آُْٜ ٖٓ ربه٣ـثٜب ٓب ٣زورت ػ٤ِٜب ٖٓ اعواءاد ُِٔزبثؼخ ب  ٓوكو اهٍبٍ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح

أُئٍَخ اُؾبٕاِخ ، أٓب ثؼل اَُ٘خ اُضبُضخ اهثؼخ ٍ٘ٞاد٣زْ ٓزبثؼخ أُئٍَخ اُؾبِٕخ ػ٠ِ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح 

أٓاب أُئٍَاخ اُؾبٕاِخ ػِا٠ ّاٜبكح  ثؼال اَُا٘خ اُضب٤ٗاخ،ك٤ازْ ٓزبثؼزٜاب ّٜبكح ٙٔبٕ اُغاٞكح صلاصاخ ٍا٘ٞاد ػ٠ِ 

ػِا٠ إٔ رِزايّ أُئٍَاخ ثزوال٣ْ روو٣او ٍا١ٞ٘ ٣زٚأٖ ٙٔبٕ اُغاٞكح ٍا٘ز٤ٖ ك٤ازْ ٓزبثؼزٜاب ثؼال اَُا٘خ الأُٝا٠. 

ٓا٘ؼ ِٜٓاخ أٓاب كا٢ ؽبُاخ . ٘خ ٝككاغ هٍاّٞ أُزبثؼاخ اَُا٣ٞ٘خفطزٜب ُٔؼبُغخ ٗوبٛ اُزؾ٤َٖ اُٞاهكح ك٢ روو٣و اُِغ

أُزؾووخ ُٜب ُٔواػبرٜب ػ٘ل رولٜٓب  ٝٓغبلاد اُززؾ٤َٖك٤زْ ري٣ٝل أُئٍَخ ثزوو٣و ٓلَٖ ُ٘وبٛ اُوٞح  ُِٔئٍَخ

ؼال ػ٠ِ الأهاَ ث (ٍزخ أّٜو)٤َُ٘ ٛنٙ اُْٜبكح َٓزوجلا ، ام لا ٣َُٔؼ ُٜب اُزولّ ٓوح أفوٟ ٤َُ٘ اُْٜبكح هجَ ٓوٝه

 (1) ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ ٓب ٝهك أػلاٙ ثبُٔقطٜ أُج٤ٖ ك٢ اٌَُْ .ٓ٘ؼ أُِٜخٕلٝه هواه 
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 الإعواءاد ٝاُقطٞاد اُقبٕخ ث٤َ٘ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح (1اٌَُْ ههْ )

 الترشحبطلب  التقدم

 أهلية المؤسسة

 حيقبول الترش

 رفض الترشيح إعلام المؤسسة التعليمية

1 

 دراسة تقرير التقييم الذاتي

 ترتيب جدول الزيارة

 الزٌارة المٌدانٌة

 اجتماعات لجنة الخبراء

ية إلى مجلس تقرير اللجنة والتوص
 الهيئة

 قرار المجلس

 النهاية

 التعليمية المؤسسة إعلام

 تشكٌل لجنة الخبراء
3 

 التعليمية المؤسسة إعلام

تقديم تقرير الدراسة الذاتية 
 ومتطلباته

 طلب تعديلات اعتماد التقرير

 قبول التقرير

2 
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 عًهيت ضًبٌ انجىدةث إجشاءايغؤونيبث يؤعغبث انخعهيى انعبني وانخضايبحهب خلال 

هجاٍٞ  ػِا٠  -ثلهعاخ ًج٤اوح  -ٝٙأبٕ عٞكرٜاب اُؼاب٢ُزؼِا٤ْ ٣زٞهاق ٗغابػ اعاواءاد ٤ٛئاخ اػزٔابك ٓئٍَابد اُ

الاُزيآبد اُز٢ رزطِجٜب اعواءاد ٙٔبٕ اُغٞكح، ام ٣زُٞهغ ٖٓ أُئٍَخ اُو٤بّ ثلهاٍاخ مار٤اخ  زولٓخأُئٍَخ أُ

ُِٞهاٞف قجاواء ًبكخ اُز٤َٜلاد اُز٢ ٣زطِجٜب ػَٔ ُغ٘خ اُ رٞك٤وٝ، فلاٍ أُلح اُي٤٘ٓخ أُقٖٖخ ُنُيرؾ٤ِ٤ِخ 

اُِغ٘اخ  ُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رَُبػل أػٚبء، ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد اك٢ أُئٍَخ ٝٓغبلاد اُزؾ٤َٖػ٠ِ ٗٞاؽ٢ اُوٞح 

ثبُٔئٍَاخ ٓٞٙاغ  - ػ٠ِ إٍُٞٞ ا٠ُ رول٣واد كه٤وخ ؽٍٞ كهعخ رؾوُّن ًَ ٓؼ٤به ٓاٖ ٓؼاب٤٣و ٙأبٕ اُغاٞكح

ٝعٞكح اُؼ٤ِٔبد ٝعٞكح اُ٘زبئظ أُزورجاخ ٔؼب٤٣و اُ ٓلفلاداُزول٣واد اُقبٕخ ؽٍٞ عٞكح  كٚلا  ػٖ - الاٛزٔبّ

 .ػ٤ِٜب

 

٢ اُلهاٍااخ اُنار٤ااخ اُزاا٢ روااّٞ ثٜااب أُئٍَااخ ع٤ٔااغ ٓظاابٛو ٝؽاالارٜب الأًبك٤ٔ٣ااخ ٝالإكاه٣ااخ ام ٣زُٞهااغ إٔ رـُطاّا

ٜب ٝأٗظٔزٜب ٝرؼ٤ِٔبرٜب ٝالإعاواءاد الإكاه٣اخ ٝٓٞظل٤ٜب ِٝٛجزٝثوآغٜب، ثٔب ك٢ مُي أػٚبء ٤ٛئزٜب اُزله٤َ٣خ 

اُواٞح ٝٓغابلاد اُزؾَا٤ٖ ٜب، ثؾ٤ش روُلّ رؾ٤ِلا  ّبٓلا  ُِٔئٍَخ ٣وٞك ا٠ُ رؾل٣ل ٗاٞاؽ٢ ٤كاُؾب٤ًٔخ  ُٜب ٝٓغٌِ

ُٜب. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٓغٔٞػخ ٖٓ أَُئ٤ُٝبد ٝالاُزيآبد اُز٢ رزورت ػ٠ِ أُئٍَخ اُز٢ رزولّ ٤َُ٘ ّاٜبكح ٙأبٕ 

 اُغٞكح:

ٝٙاأبٕ  اُزؼِاا٤ْ اُؼااب٢ُ زاايّ أُئٍَااخ ثبُزؼ٤ِٔاابد اُ٘بكاانح ٓااٖ هجااَ ٓغِااٌ ٤ٛئااخ اػزٔاابك ٓئٍَاابدإٔ رِ .1

لأٗظٔااخ اُ٘بكاانح اُقبٕااخ ثب٤ُٜئااخ ٝأُزٖااِخ ٝاٝرؼل٣لارااٚ  2007ُؼاابّ  20هاابٕٗٞ ا٤ُٜئااخ ههااْ  -عٞكرٜااب

 ٜب.ك٤بد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٙٔبٕ اُغٞكح ثبػزٔبك ٓئٍَ

ّابِٓخ ٝكاان اُزؼ٤ِٔابد أُؼزٔاالح ٓاٖ هجااَ ا٤ُٜئاخ ٍااٞاء ٓاٖ ؽ٤ااش  اُزاياّ أُئٍَاخ ثبُو٤اابّ ثلهاٍاخ مار٤ااخ .2

٤ٍُوٍَ ٤ُِٜئخ  .ٓؾزٞاٛب ٝر٤ٖٜٔٔب أٝ أُلح اُي٤٘ٓخ أُقٖٖخ ُٜب أٝ ٌَّ اُزوو٣و ٝٓؾزٞاٙ اُن١ 

ٝكان اُزؼ٤ِٔابد اُقبٕاخ ٤ٗاخ إٔ رِزيّ أُئٍَخ ثلكغ ع٤ٔاغ ٓاب ٣زورات ػ٤ِٜاب ٓاٖ اُزيآابد ٓب٤ُاخ ٝهبٗٞ .3

 ثنُي.

 ػِا٠ إٔ رٌإٞ كه٤واخ ٝفب٤ُاخ ٓاٖ طِجٜب ٓؼاب٤٣و ٙأبٕ اُغاٞكح،ِٞٓبد ٝاُٞصبئن اُز٢ رزرٞك٤و ًبكخ أُؼ .4

َ راُزي٣ٝو ٝ ٝأالأفطبء  ّٔ  مُي. ػٌٌ صجٞد َئ٤ُٝخ أُزورجخ ؽبٍأُأُئٍَخ زؾ

د ٝاُزؾوُّان ٓاٖ كهزٜاب ُٕٞاٍٞ اُا٠ أُؼِٞٓابػِا٠ اُغ٘خ اُقجاواء اُز٢ رَبػل الاُزياّ ثزول٣ْ اُز٤َٜلاد  .5

 .اُؼَٔزؼبٕٝ ٓؼٜب ك٢ ًَ ٓب ٣زطِجٚ هغ ٝاُُٞااٝٓطبثوزٜب 

 

 انذساعت انزاحيت نهًؤعغت

أُزٖٚٔ هجٍٞ رو٤ّؼ أُئٍَخ  ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ػ٘ل ٕلٝه هواه ٓغٌِ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 عايء   اُلهاٍاخ اُنار٤اخام رؼالّ كهاٍاخ رؾ٤ِ٤ِاخ ّابِٓخ ُٜاب.  روال٣ُِْزولّ ٤َُ٘ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح، ػ٠ِ أُئٍَاخ 

أُئٍَااخ ٝرو٤٤ٔااٚ ٝرؾَاا٤٘ٚ ُٝاا٤ٌ كوااٜ كاا٢ ٓااٖ اعااواءاد ٙاأبٕ اُغااٞكح، رٜاالف اُاا٠ كٜااْ ٓااب ٛااٞ هاابئْ  ٜٔااب  ٓ

 ُؼبٓخ ُِٔئٍَخ ٖٓ أعَ رؾَا٤ٖاُزؼو٣ق ثٚ، ٝػ٘لٓب رغُوٟ ٛنٙ اُلهاٍخ ثلبػ٤ِخ كبٜٗب روٞك ا٠ُ رغل٣ل اُغٜٞك ا

 .ٝرٞص٤ن ٓب رْ اٗغبىٙ اعواءارٜب

 

أَُزٔوح ثٌَْ ًج٤و ٖٓ ٓئٍَخ اُا٠ أفاوٟ، كبُلهاٍاخ اُنار٤اخ اُزا٢ ٍاٞف روُالّ ٣قزِق ٓلّٜٞ اُلهاٍخ اُنار٤خ 

إٔ رٌإٞ ّابِٓخ،  ٣غات - ُي٣بهرٜاب ا  ر٤ٜٔال - ٝٙأبٕ عٞكرٜاب ٓغٌِ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓئٍَابد اُزؼِا٤ْ اُؼاب٢ُا٠ُ 
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ٓااٖ هجااَ أُؼزٔاالح ٝٝإٔ رز٘اابٍٝ ع٤ٔااغ أُؼااب٤٣و اُقبٕااخ ثاابُغٞكح  اُزو٤اا٤ْ فلاُٜااب أُئٍَااخ ع٤ٔؼٜااب،ٝإٔ ٣طاابٍ 

ٌٕٞ ُٜب ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ ٓٞٙٞػخ َٓجوب ، ٝإٔ رغُوٟ ٝكن اُغلٍٝ رٝإٔ ٣ؾُلك ٛلكٜب ثٌَْ ٝاٙؼ، ٝإٔ ا٤ُٜئخ، 

ُٔااٞاك اُيٓ٘اا٢ أُٞٙااٞع ُٜااب، ٝإٔ ٣ٌاإٞ ُِواابئ٤ٖٔ ػ٤ِٜااب ًبكااخ اُٖاالاؽ٤بد ُلاٛاالاع ػِاا٠ ع٤ٔااغ اُج٤بٗاابد ٝا

ْ رؾو٤وٚ ػ٠ِ ٛو٣ن اٜٗبئٜب، ٝإٔ ٣ٌإٞ ٛ٘بُاي ى روبه٣و كٝه٣خ رج٤ٖ الإٗغبى اُن١ راُلاىٓخ ُٜب، ٝإٔ رٌٕٞ ٛ٘ب

ٍٍ ٖٓ الاٛزٔبّ ثٜب.  ٓزبثؼخ ٖٓ هجَ أُئٍَخ ُلإثوبء ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب

 

كؼ٘ل اٗزٜبء أُئٍَخ ٖٓ ٝٙغ اُز٤ْٖٔ اُزغو٣ج٢ ُِلهاٍخ ٝرؾل٣ل أُٜ٘غ٤خ اُقبٕخ ثٜب ػ٤ِٜب إٔ رغُو١ َٓؾب  

ؿ٤ااو اُوبئٔااخ ٝؿ٤ااو أَُاازقلٓخ ٝؿ٤ااو ٔااغ اُج٤بٗاابد ت علاًزْاابف اُج٤بٗاابد أُزااٞكوح ُاال٣ٜب، ٣ٝغاات ػ٤ِٜااب رغ٘اّا

لأؿواٗ اُزَٕٞ ا٠ُ ثوا٤ٖٛ ػٖ رؾوُّن ٓؼب٤٣و اُغاٞكح ثٜاب ٝاُزا٢ ٣ٌٔاٖ اٍازقلآٜب ثْاٌَ ٓل٤ال كا٢  أُزٞهؼخ

 فْٚ اعواءاد ٙٔبٕ اُغٞكح ُِٔئٍَخ.

 

 كخببت انخمشيش
ٌِلااخ ثَٔاائ٤ُٝخ كهاٍااخ ثؼاا٘ ٓظااب ُٓ خ ماد اُٖااِخ ٛو أُئٍَاا٣زُٞهااغ إٔ روااّٞ ًااَ ُغ٘ااخ أٝ ٓغٔٞػااخ عيئ٤ااخ 

ِِّلااذ ثااٚ،٣ااو ثٌزبثااخ روو ،ُٚاأبٕ اُغااٞكح ضٔب٤ٗااخثبُٔؼااب٤٣و اُ ًُ  اعبثاابد ػااٖ اُلهاٍااخ اُنار٤ااخ ٣جُااوى كاا٢ اٛاابه ثٔااب 

، ٝاُج٤بٗبد اُز٢ عُٔؼذ ؽُٜٞب، ٝاُطو٣وخ اُز٢ اٍزقُلٓذ ُِؾٍٖٞ ػ٤ِٜب، ٝالإعواءاد ٝالأٍب٤ُت اُزا٢ لأٍئِخا

اُ٘زابئظ ٣ٌٔاٖ اٍازقلاّ ، ٝث٤ابٕ ٤ًاق ٢ رؾوواذ ُِٔئٍَاخاُزا ٝالافلبمغبػ اٍزقُلٓذ ُزؾ٤ِِٜب، ٝمًو ٗٞاؽ٢ اُ٘

غٔاغ ٛانٙ اُزوابه٣و كا٢ روو٣او ٝاؽال ؽاٍٞ أُئٍَاخ ٓاٖ هجاَ اُِغ٘اخ أُٞعٜاخ أٝ صْ ركبػ٤ِخ أُئٍَخ.  ُزؾ٤َٖ

ٝاؽاال ُٞٙااؼٚ ػٚااٞ خ اُزوو٣ااو ثْااٌَ ٜٗاابئ٢ ٓااٖ هجااَ زْ ٓواعؼاارااِاا٠ اُلهاٍااخ اُنار٤ااخ، ٣ٝزُٞهااغ إٔ أُْااوكخ ػ

 ٚ اُٜ٘بئ٤خ.ث٤ٖـز

 

٣لُهى ف٤ٕٖٞخ ًَ ٓئٍَاخ  ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٓغٌِ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ؾالكاد ٝرٞع٤ٜابد ُِلهاٍاخ اُنار٤اخ اُزا٢ رغُو٣ٜاب  ُٓ ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝٓب ر٤ِٔٚ ٛنٙ اُق٤ٕٖٞخ ٖٓ 

ٍبٍا٤خ اُزا٢ ٣زٞعات ٓواػبرٜاب كا٢ روو٣او اُلهاٍاخ ٛنٙ أُئٍَخ، الا أٗاٚ ٣وزاوػ اٛابها  ٣ُٞٙاؼ الاػزجابهاد الأ

اُٚ ئأُئٍَخ ثز٤ْٖٔ روو٣و رؾ٤ِِا٢ ٣لُااُنار٤خ اُن١ ٤ٍؼُوٗ ػ٠ِ ُغ٘خ اُقجواء، ام رُٖ٘ؼ ا هٔ ْ هٍابُزٜب ٝإٔ رلُػ

 ٣زُٞهاغ إٔ ٣ٚاْكبٗاٚ ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رْ ٝٙؼٜب ثٌَْ كه٤ن ٝٓووٝء، ٝأ٣ب  ًابٕ ّاٌَ اُزوو٣او ُِلهاٍاخ اُنار٤اخ 

 ٥ر٤خ:اُ٘ٞاؽ٢ ا
 

 انخي حخضًٍ انًعهىيبث الآحيت:صفحت انعُىاٌ  .1

 اٍْ أُئٍَخ ٝػ٘ٞاٜٗب اُجو٣ل١ ٝالإٌُزو٢ٗٝ. .أ 

 (.اُزو٤٤ْ اُنار٢ ُغبٓؼخ............. روو٣وػ٘ٞإ اُزوو٣و ) .ة 

ُٔوٍاَ  .ط  ٓل٣و٣ااخ  / ٝٙأبٕ عٞكرٜاب ٜاب اُزوو٣او )٤ٛئاخ اػزٔابك ٓئٍَابد اُزؼِا٤ْ اُؼاب٢ُا٤ُاُغٜاخ اُ

 ٙٔبٕ اُغٞكح(.

 ػلاك اُزوو٣و.ربه٣ـ ا .ك 

 

  :حضى ،عبعيتالأًعهىيبث انصفحت  .2

 .أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخاٍْ هئ٤ٌ  .أ 

 .اٍْ أَُ٘ن .ة 

 .اُؼ٘ب٣ٖٝ ٝاُٜٞارق .ط 
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 .أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخٍ٘خ اػزٔبك  .ك 

 .ٍٝ٘خ اػزٔبكٛبأُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ هبئٔخ اُجوآظ اُز٢ رطوؽٜب  .ٙ 

 

 يحخىيبث انخمشيش.جذول  .3

 

 نخعشيف الإجشائي نهب.لبئًت ببنًصطهحبث انىاسدة في انخمشيش وا .4

 

 :يمذيت حخضًٍ .5

 لإعواءاد اُلهاٍخ اُنار٤خ. ب  ٕٝل٤ ب  ِٓقٖ .أ 

اّواى اُٞؽلاد الإكاه٣اخ ٝالأًبك٤ٔ٣اخ ٝٓٔضِا٢ اُطِجاخ ٝر٘ظا٤ْٜٔ لإعاواء اُلهاٍاخ اُنار٤اخ ػ٤ِٔخ  .ة 

 ُِٔئٍَخ.

 ٝكهعخ رؾو٤وٚ.اُٜلف ٖٓ اُلهاٍخ اُنار٤خ  .ط 

 ٤لح ُلْٜ اعواءاد كهاٍزٜب اُنار٤خ.أ٣خ ٓؼِٞٓبد أفوٟ رؼزول أُئٍَخ أٜٗب ٙوٝه٣خ ٝٓل .ك 

 

 يهخص يىجض نخمشيش انذساعت انزاحيت. .6

 

  :انفصىل .7

٣ؼاوٗ اُلٖاَ  ٜٓ٘ب أؽال ٓؼاب٤٣و ٙأبٕ اُغاٞكح، ، ٣ز٘بٍٝ ًَ كَٖصٔب٤ٗخ كٍٖٞاُزوو٣و  ٛنا ٣زٖٚٔ

 ًاَ ٓؼ٤ابه ٓاٖ الاٍز٘زبعبد اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٢ رلػْ اُلهعخ اُز٢ رؾون ثٜب ُِٔئٍَخ أُئّواد اُلاُخ ػِا٠

ٜاب اُلهاٍاخ اُنار٤اخ ا٤ٔٚ٤ُٖ ًَ كَٖ اُ٘زابئظ اُزا٢ اٗزٜاذ ُٚٔبٕ اُغٞكح. ثؾ٤ش ٣زْ ر ُضٔب٤ٗخأُؼب٤٣و ا

، ٝاُزؼل٣لاد اُٞاعت اكفبُٜب ػ٠ِ أُئٍَاخ ك٤ٔاب ٣زٖاَ ه ٓٞٙٞع اُلَٖ، ٝالاٍز٘زبعبدٔؼ٤باُؽٍٞ 

، ٤ٖثبُزؾَااٝاُزٕٞاا٤بد اُقبٕااخ  ،اُلوػ٤ااخ ٝٓئّااوارٚٝٓؼااب٤٣وٙ  ٓٞٙااٞع اُلٖااَ ثبُٔؼ٤اابه اُوئ٤َاا٢

 ٝاُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ اُز٢ روٞك ا٠ُ اُزؾ٤َٖ أُطِٞة.

 

 ىثبئك انًشاد إبشاصهب أو حمذيًهبان .8

أٝ  - ٓٞٙاغ اٛزٔابّ اُلٖاَ -اُٞصبئن اُقبٕخ ثٜانا أُؼ٤ابه  ُٔلاؽن٣غت إٔ ٣ُْبه ك٢ ٕلؾخ ٓ٘لِٖخ 

كا٢ وكخ ُغ٘اخ اُزو٤ا٤ْ ك٢ ؿ -ُٔئٍَخ ا حفلاٍ ى٣به -رِي اُز٢ ٣ٌُٖٔ إٔ رُٞكوٛب أُئٍَخ ُِغ٘خ اُقجواء 

 .ٖٓ اُلٍٖٞ اُقبٕخ ثٌَ ٓؼ٤به ٜٗب٣خ ًَ كَٖ

 

  فصم انًهخص .9

ٝأثاوى الاٍاز٘زبعبد  ٜابًِؽاٍٞ ٓؼاب٤٣و ٙأبٕ اُغاٞكح  ا٤ُٚ نا اُلَٖ ِٓقٖب  ُٔب رْ اُز٣َٕٞزٖٚٔ ٛ

د أُئٍَااخ ٝاُزٕٞاا٤ب اُاا٠وى اُزؼاال٣لاد أُطِااٞة اكفبُٜااب ٝأثاا ،ٜااب اُلهاٍااخ اُنار٤ااخا٤ُاُزاا٢ رْاا٤و 

 .رئك١ ا٠ُ مُيٖ ٝاُقطٜ اُز٢ ثبُزؾ٤َ

 

 انخُظيى انعبو نهخمشيش .10

 ٣لَُٚ ػ٘ل ًزبثخ اُزوو٣و الاُزياّ ثٔب ٢ِ٣:

 ٍْ( ٖٓ الارغبٛبد ع٤ٔؼٜب. 2.5( ٓغ ٝعٞك ٛٞآِ ثَٔبكخ )A4إٔ ٣ٌٕٞ ٓطجٞػب  ػ٠ِ ٝهم ) .أ 
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( ُٔؾزااٟٞ اُزوو٣ااو، ٝإٔ رٌاإٞ اُؼ٘ااب٣ٖٝ اُوئ٤َاا٤خ ٝاُلوػ٤ااخ 12) ( أ11ٝإٔ ٣ٌاإٞ ؽغااْ اُقااٜ ) .ة 

 ( ُِؼ٘ب٣ٖٝ اُلوػ٤خ.14( ُِؼ٘ب٣ٖٝ اُوئ٤َ٤خ ٝ)16طجٞػخ ثٌَْ ؿبٓن ٝؽغْ ٓب ث٤ٖ )ٓ

 ٕلؾخ اُـلاف ٝأُؾزٟٞ ٝهبئٔخ أُٖطِؾبد ٝاُز٤ٜٔل.روه٤ْ اُٖلؾبد ٓب ػلا  .ط 

 .(Single Space)إٔ رٌٕٞ اُطجبػخ ماد َٓبكخ ٝاؽلح  .ك 

اُغلٍٝ ٝإٔ ٣ٌإٞ كا٢  أػ٠ِروه٤ْ ٝر٤َٔخ الاٌّبٍ ٝاُغلاٍٝ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اٍْ اُغلٍٝ ٝههٔٚ ك٢  .ٙ 

 .ٕلؾخ ٝاؽلح، ٝاٍْ ٝههْ اٌَُْ أٍلَ اٌَُْ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٕلؾخ ٝاؽلح

 
 حُظيى انذساعت انزاحيت إسشبداث

 ك٤ٔب ٢ِ٣ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد اُز٢ ػ٠ِ أُئٍَخ ٓواػبرٜب ػ٘ل اعواء اُلهاٍخ اُنار٤خ:

الإكاه١ ٝالأًابك٢ٔ٣ ُِٔئٍَاخ اثواى كٝه هئ٤ٌ ٓغٌِ اُؾب٤ًٔخ ثبُٔئٍَخ كا٢ راٞك٤و اُالػْ أُابك١ ٝ .1

ٝر٘ؼٌٌ ٓجبّوح ػ٠ِ ًَ ٝاٍزٔواه٣زٜب اكآخ كبػ٤ِخ أُئٍَخ  رؼَٔ ػ٠ِإ  ٝأُْبه٣غ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب

 ٖٓ اُقطٜ ه٤ٖوح أُلٟ ٣ِٞٛٝخ أُلٟ ُِٔئٍَخ.

رؼ٤٤ٖ ُغ٘خ ُِزٞع٤ٚ ٝالإّواف ثؾغْ ٓلائْ ٤ٌَُِٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُئٍَاخ ٝراٞك٤و آ٤ُابد كبػِاخ ٝفطاخ  .2

 ٤لح ُِز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُِغبٕ أٌُِلخ ثبعواء اُلهاٍخ.ػَٔ ع

اُلهاٍااخ اُنار٤ااخ ثَ٘ااـ ٓااٖ ٓئّااواد ٙاأبٕ اُغااٞكح ري٣ٝاال أػٚاابء ُغ٘ااخ اُزٞع٤ااٚ ٝالإّااواف ػِاا٠  .3

 .ٝٙٔبٕ عٞكرٜب أُؼزٔلح ٖٓ هجَ ٓغٌِ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ضِاإٞ اُٞؽاالاد الأًبك٤ٔ٣ااخ ٝالإكاه٣ااخ رْاا٤ٌَ ُغاابٕ رٚااْ كاا٢ ػٚاا٣ٞزٜب ػاالكا  ًبك٤ااب  ٓااٖ الأػٚاابء ٣ٔ .4

ثبُٔئٍَااخ ٝرؾل٣اال ٜٓٔاابد ٓؾاالكح ُٜااْ ٝػِاا٠ هأٍااٜب كٜٜٔااْ اُؼ٤ٔاان ٝاُااله٤ن ُٔؼااب٤٣و ٙاأبٕ اُغااٞكح 

 أُؼزٔلح ٖٓ ا٤ُٜئخ.

عٜب ُزالػ٤ْ أُئّواد ٝاُجوا٤ٖٛ اُز٢ رؾزب أُئٍَخ ُزؾو٤ن هٍبُزٜب، ٝٓبكبػ٤ِخ  روو٣و ػٖ ٤ًل٤خ رو٤٤ْ .5

 بٗبد اُز٢ رؾزبط ا٠ُ عٔؼٜب.اُج٤ أؽٌبّ أُئٍَخ، ٝٓب

اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼلاهخ ثا٤ٖ ٝؽالاد أُئٍَاخ ٝالأكاء اُالاف٢ِ ُٜاب، ام ٣غات إٔ رز٘ابٍٝ اُلهاٍاخ ٝؽالاد  .6

 أُئٍَخ ع٤ٔؼٜب.

ٝٙااغ عاالٍٝ ىٓ٘اا٢ ٝاهؼاا٢ لإٗغاابى اُلهاٍااخ ٙاأٖ اُؾاالٝك اُي٤٘ٓااخ أُؾاالكح ٓااٖ هجااَ ٤ٛئااخ اػزٔاابك  .7

 .    ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 

 جـــُــــت انخـــــــــــــــــبشاءن

٤ٜئخ ؽٍٞ كهعخ اُغاٞكح أُزؾوواخ أُغٌِ ُؿوٜٙب ٤ٕبؿخ روو٣و ٣زٖٚٔ ر٤ٕٞخ  ُغ٘خ اُقجواء ُغ٘خ ك٤٘خ رؼُلّ 

ث٘ابء   ٍا٤وّٞ أُغِاٌام  ٓغِاٌ ا٤ُٜئاخ،ُِغٞكح أُؼزٔلح ٓاٖ هجاَ  الاٛزٔبّ ك٢ أُؼب٤٣و اُضٔب٤ٗخ ُِٔئٍَخ ٓٞٙغ

٤ٔاخ رؼٔاَ ٤. كٜا٢ ُغ٘اخ رو٤اػطابء ِٜٓاخٔ٘ؼ ّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح ُِٔئٍَخ أٝث أُ٘بٍت وواهاُبرقبم ثػ٠ِ مُي 

 Internal)كاف٤ِاا٤ٖ   ًلو٣اان ٝاؽاال ٣٘وَااْ اُاا٠ هَاا٤ٖٔ؛ اُؼااب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَااخ ٓو٤ٔاا٤ٖ ٓااغ اُؼااب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَااخ

Assessments)  ٖفبهع٤٤ُٖٝغ٘خ اُقجواء ٓو٤ٔ٤ (External Assessments) رٌٕٞ ٜٓٔزْٜ ث٤ابٕ كهعاخ ،

، ؽ٤ش ٣ازْ رؼي٣اي ٝاثاواى ٗوابٛ اُواٞح ٓؼب٤٣و ٝاعواءاد ٓؼ٤به٣خ ٓؾلكحٝهٞاػل اُغٞكح أُزؾووخ ُِٔئٍَخ ٝكن 

 . ٝرؾل٣ل ٓغبلاد اُزؾ٤َٖ
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ٓاٖ اُايٓلاء أُزقٖٖا٤ٖ م١ٝ اٌُلابءح  أهثؼاخ أػٚابءهئا٤ٌ اُِغ٘اخ كٚالا  ػاٖ رْٚ اُِغ٘خ كا٢ ػٚا٣ٞزٜب ٝ

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ) هئ٤ٌ هَْ ، ػ٤ٔال ، َٓاؼل ػ٤ٔال ، ٖٝٓٔ ُْٜ اُقجوح ك٢ اُؼَٔ الاكاه١ ك٢ ٝاُقجوح، 

ّْٜل ُْٜ ثبُ٘ياٛخ ٝأُٞٙٞػ٤خ ٝأُضابثوح ٝاُلهاخ كا٢ اُؼٔاَ، ٝاُان٣ٖ رِواٞا راله٣جب  ٗبئت هئ٤ٌ .....اُـ،  ُ٣ ٖٔٓٝ

ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغٞكح ٝرٞظ٤لٜب ٍٞاء أًبٗٞا ٣ؼِٔإٞ كا٢ ٓئٍَابد اُزؼِا٤ْ اُؼاب٢ُ 

أٝ ٓٔااٖ ٍااجن ُٜااْ اُؼٔااَ كاا٢ رو٤اا٤ْ   اد اُٖااِخ ثٔئٍَاابد اُزؼِاا٤ْ اُؼااب٢ُ،ماُؼب٤ُٔااخ  ٝالإه٤ٔ٤ِااخ أ ٤٘ٛٝااخ أُٞا

ٝاُن٣ٖ ُْٜ ٗلٌ ٣ٍٞخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزاله٣ٌ ثٔئٍَابد اُزؼِا٤ْ اُؼاب٢ُ، ٣ٝؼُا٤ٖ ُِغ٘اخ  ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ،

ٌٌ ٖٓ ث٤ْٜ٘ )أًضوْٛ فجوح ك٢ ٓغبٍ اُزقٖٔ ٝاُزو٤٤ْ(، ٣ٝوُاػ فز٤به أػٚبء ُغ٘خ اُقجواء إٔ لا ٠ ػ٘ل اهئ٤

ٜاب أٝ ُاٚ هواثاخ ٓاٖ ٣ٌٕٞ أؽال أَُاب٤ٖٔٛ أٝ اُؼاب٤ِٖٓ ك٤ٌٕٞ ُْٜ ِٕخ ٓجبّوح ثبُٔئٍَخ ٓٞٙغ اُزو٤٤ْ )ًؤٕ ر

ٜب(. ٣ٝزْ ري٣ٝل أُئٍَخ ثوبئٔخ أٍٔبء أػٚابء ٓغ إٔؾبة أُئٍَخ أٝ أَُب٤ٖٔٛ ك٤ اُلهعخ الأ٠ُٝ أٝ اُضب٤ٗخ

٣بهح أُئٍَخ ثضلاصخ أٍبث٤غ ػ٠ِ الأهَ ٣ٝطُِت ٖٓ هئ٤ٌ ٓغِاٌ ؽب٤ًٔاخ أُئٍَاخ ري٣ٝال اُِغ٘خ هجَ ه٤بٜٓب ثي

 أػٚبئٜب.  ٖٓ ١ِّ أ٤ٛئخ اػزٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثؤ٣خ ٓلاؽظبد ؽٍٞ أ٣خ رؾلظُبد ػ٠ِ 

 

ٌُِٔلاخ ا بدػِا٠ أُٜٔاٝأػٔبُٜاب أُلح اُي٤٘ٓخ أُٔ٘ٞؽاخ ُِغ٘اخ لإٜٗابء ًٔب ٣غت إٔ ٣ؾز١ٞ ًزبة اُز٤ٌِق ػ٠ِ 

ٌُاَ ٓاٖ أُئٍَاخ ًٝبك٤اب  ثٜب ٝؽغْ أُئٍَخ ٓٞٙغ الاٛزٔبّ، ػ٠ِ إٔ ٣وُاػ٠ ك٢ مُي أ٣ٚب  إٔ ٣ٌٕٞ ٓلائٔاب  

ٝٓاٖ ٜٓابّ أٓا٤ٖ ، ٝاُِغ٘خ ُلاٗزٜبء ٓٔب ٣زُٞهغ ْٜٓ٘ اُو٤بّ ثٚ ك٢ ٤ٍبم اعواءاد ٙٔبٕ اُغٞكح اُ٘بكنح كا٢ ا٤ُٜئاخ

 .اَُو ٓزبثؼخ رطج٤ن ٝر٤٤َوالاعواءاد ؽَت الإٍٔٞ

 

 أييٍ عش انهجُت 

 غٞكح.٤َُ٘ ّٜبكح ٙٔبٕ اُ ٖٓ أُئٍَخ اٍزلاّ ِٛت اُزولّ .1

 ا٤َُو ك٢ الاعواءاد ؽَت الإٍٔٞ . .0

 ا٤َُو ك٢ اعواءاد هجٍٞ اُزوّؼ ٖٓ أُئٍَخ ؽَت اُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكنح ك٢ ا٤ُٜئخ. .3

 هكغ ٓنًوح ُٔغٌِ ا٤ُٜئخ  ُز٤ٌَْ ُغ٘خ اُقجواء. .4

 .)ػلّ ٝعٞك رٚبهة ك٢ أُٖبُؼ( ؽٍٞ ُغ٘خ اُقجواءاُزٞإَ ٓغ أُئٍَخ ٝالاٍزئ٘بً ثوأ٣ٜب  .5

 اُزؾ٤ٚو لاعزٔبػبد اُِغ٘خ. .6

 ّٝآ٤ُخ ػَٔ ُغ٘خ اُقجواء. رول٣ْ ػوٗ ٓلَٖ ؽٍٞ ٜٓب 

  ُِْؾٖاٍٞ ػِا٠ ّاٜبكح  أُئٍَخ أٝ ا٤ٌُِخ أٝ اُجوٗابٓظر٤َِْ أػٚبء اُِغ٘خ أُِلبد أُزؼِوخ ثزو٤٤

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

 ٝاٍزلاّ اُٞصبئن. رٞه٤غ أػٚبء اُِغ٘خ ػ٠ِ ٗٔٞمط رؼٜل 

 .الارلبم ػ٠ِ آ٤ُخ ػَٔ اُِغ٘خ ٜٝٓبٜٓب ٝكوب  لأٗظٔخ ٝرؼ٤ِٔبد ا٤ُٜئخ 

 ْٝروو٣و الإػلاك ُِي٣بهح ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝعلٍٝ اُي٣بهح ُغ٘خ اُقجواء رؾ٤ٚو ِٓق رٞاكو٢ ٣غٔغ رو٤٤ ،

 .٤ُزْ ٓ٘بهْزٚ ٝاػزٔبكٙ ٖٓ هجَ اُِغ٘خ

 ٤ُازْ رله٤واٚ ٓاٖ هجاَ أػٚابء اُِغ٘اخ،   خ اَُاو٣خ؛ٝاُزٕٞا٤ ػلاك ا٤ُٖـخ الأ٤ُٝاخ ُِزوو٣او اُٜ٘ابئ٢،ا

 ٤ُز٠َ٘ ػوٙٚ ػ٠ِ ٓغٌِ ا٤ُٜئخ لارقبم اُوواه أُ٘بٍت.

 

 اُؾٚٞه ٓغ هئ٤ٌ اُِغ٘خ ك٢ اعزٔبع ٓغٌِ ا٤ُٜئخ ُٔ٘بهْخ اُزوو٣و أُؼل ٖٓ هجَ ُغ٘خ اُقجواء. .7
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 انشىاهذ انخي حمذيج بهب انًؤعغتانبشاهيٍ و تيشاجع تعًهي

عؼاخ اُزا٢ رواّٞ ثٜاب ُغابٕ اُقجاواء ػِا٠ اُجاوا٤ٖٛ اُزا٢ روُالٜٓب أُئٍَاخ ًٔاب ٛا٢ ٝاهكح كا٢ رَز٘ل ػ٤ِٔٚ أُوا

 خأُئٍَاح غٔؼاخ ُٜاب ٓاٖ فالاٍ ى٣ابهروو٣و اُلهاٍخ اُنار٤خ ٝاُٞصبئن ٝأُلاؽان أُوكواخ ثٜاب ٝأُلاؽظابد أُز

ٔٔذ ٖٓ هجَ ٤ٛئٚ اػز (Rubrics)ٍلاُْ اُزله٣ظ إُٞل٤خ ٝاٍزقلآٜب  ُٕ ٔبك ٓئٍَبد اُزؼِا٤ْ اُٞاٙؾخ اُز٢ 

أُئٍَاخ، ٓٔاب ٣غؼاَ ٓاٖ ػ٤ِٔاٚ رو٤ا٤ْ كا٢  ضٔب٤ٗاخرؾوُّن ٓؼاب٤٣و اُغاٞكح اُ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٝٙٔبٕ عٞكرٜب اُؼب٢ُ

 ٓب ٢ِ٣:  اُز٢ رٔو ثٜب ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْاُقطٞاد ٝرزٖٚٔ خ ػ٤ِٔخ اعوائ٤خ ٝكه٤وخ ّٝلبكخ. أُئٍَ

 ٔئٍَخ ٝاُٞصبئن ٝأُلاؽن أُلػٔخ ٝأُوكوخ ثٚ.ٓواعؼٚ اُزوو٣و اُقبٓ ثبُلهاٍخ اُنار٤خ اُز٢ أعورٜب اُ .أ 

اُزله٣َا٤خ ٝأُاٞظل٤ٖ ب ٝأػٚبء ٤ٛئزٜب ك٤ٜاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ  ٝٓوبثِخاُو٤بّ ثي٣بهح أُئٍَخ  .ة 

 .ٝأ١ ٢ّء رواٙ اُِغ٘خ ٝاُطِجخ

 ضٔب٤ٗاخاُ َا٤خاُج٘ٞك ٝأُئّواد ٝأُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ٝأُؼب٤٣و اُوئ٤ رول٣و اُلهعبد أُزؾووخ ُِٔئٍَخ ػ٠ِ .ط 

؛ ؽ٤ااش ٣اازْ رو٤اا٤ْ اُج٘ااٞك ٝثبُزااب٢ُ رو٤اا٤ْ أُئّااواد ٝأُؼااب٤٣و اُلوػ٤ااخ ٝكاان اُزؼ٤ِٔاابد اُقبٕااخ ثاانُي

 ٝاُوئ٤َ٤خ. 

أُ٘بٍات كا٢  لارقابم اُواواه ٝٙأبٕ عٞكرٜاب رول٣ْ ر٤ٕٞٚ ُٔغٌِ ٤ٛئخ اػزٔابك ٓئٍَابد اُزؼِا٤ْ اُؼاب٢ُ .ك 

 . ٙٞء روو٣و اُِغ٘خ

 
 

 انخصحيح وإعطبء انذسجبث

اػطبء كهعبد ُِٔئٍَخ  ٝٙٔبٕ عٞكرٜب لإعواءاد اُ٘بكنح ك٢ ٤ٛئخ اػزٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُرزٖٚٔ ا

 ٣زْ ر٘بُٜٝب ٖٓ ؽ٤ش اُضٔب٤ٗخ ُِغٞكح امػ٠ِ ًَ ث٘ل ٖٓ اُج٘ٞك أُزٚٔ٘خ ك٢ أُؼب٤٣و  أٝ ا٤ٌُِخ أٝ اُجوٗبٓظ

 أؽل اُق٤به٣ٖ:ثبٍزقلاّ أٝ ا٤ٌُِخ أٝ اُجوٗبٓظ ػ٠ِ أُئٍَخ  أُئّورؾل٣ل ٓلٟ اٗطجبم 

 لا ٣٘طجنأٝلا : 

؛ ُؼلّ ٓ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼزٜب اُقبٕخ ثٚ كأُئّو ٝاُج٘ٞؿ٤و ٓطبُت ثزطج٤ن  أٝ ا٤ٌُِخ أٝ اُجوٗبٓظ أ١ إٔ أُئٍَخ

 رو٤٤ْك٢  أُؾَٞثخ أُئّوادٖٙٔ  أُئّو ٝاُج٘ٞك اُقبٕخ ثٚٝأْٗطزٜب، ٝاما ًبٕ اُؾبٍ ًنُي كلا ٣ؾَت 

 أُؼ٤به.

 ٣٘طجن صب٤ٗب : 

، ٖٝٓ أُْٜ أٝ ا٤ٌُِخ أٝ اُجوٗبٓظ  ُٚ ػلاهخ ثطج٤ؼخ ٝأْٗطخ أُئٍَخ أُئّو ٝاُج٘ٞك اُقبٕخ ثٚ؛أ١ إٔ 

(، 4ا٠ُ  0ثبٍزقلاّ ٓو٤بً فٔب٢ٍ ٖٓ ) ٝاُج٘ٞك اُقبٕخ ثٚ أُئّو رو٤٤ْرٞكوٙ، ٝاما ًبٕ اُؾبٍ ًنُي ك٤زْ 

 ٢:ٖٓ فلاٍ ٓب ٣ِ ُِٔئّو  ٝاُج٘ٞك اُقبٕخ ث٣ٌٖٝٚٔ اُؾٌْ ػ٠ِ عٞكح الأكاء 

 

 كهعخ عٞكح أُلفلاد ُِغبٗت اُٞاهك ثبُج٘ل ٖٓ ٓؼ٤به اُغٞكح. .1

 كهعخ عٞكح اُؼ٤ِٔبد ُِغبٗت اُٞاهك ثبُج٘ل ٖٓ ٓؼ٤به اُغٞكح. .2

 كهعخ عٞكح أُقوعبد أُزؾووخ  ُِغبٗت اُٞاهك ثبُج٘ل ٖٓ ٓؼ٤به اُغٞكح. .3

 

 

د ٌَُ ٓؼ٤به ٣زٔضَ الأٍٝ ؽ٤ش روّٞ ُغ٘خ اُقجواء ك٢ ٤ٍبم اعواءاد ٙٔبٕ اُغٞكح ثبػطبء صلاصخ رول٣وا

ثلهعخ عٞكح أُلفلاد ٌَُ ث٘ل ٖٓ اُج٘ٞك اُز٢ ر٘لهط أٍلَ ًَ ٓؼ٤به ٖٓ ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغٞكح، ٝاُضب٢ٗ 
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٣زٔضَ ثلهعخ عٞكح اُؼ٤ِٔبد، ٝاُضبُش ثلهعخ عٞكح أُقوعبد، ث٘بء  ػ٠ِ ٍِْ فٔب٢ٍ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ 

 (  2)اٌَُْ 
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أٝ ؿ٤ااابة ٝعاااٞك ػ٤ِٔااابد )أٝ ػااالّ  ٓااالفلادرْااا٤و كئاااخ اُزوااال٣و )ٕااالو( اُااا٠ ػااالّ ٝعاااٞك  ؽ٤اااش            

ه٤َِ ٜٓ٘اب، )أٝ( أٝ ٣زٞكو  أُئّولا ٣زٞكو أ١ ػٖ٘و ٖٓ ػ٘بٕو ؛ ُِج٘ل ٓٞٙغ الاٛزٔبّ أُقوعبد(

 ػ٠ِ الإٛلام، )أٝ( رطجن ثَٔزٟٞ ٙؼ٤ق علا ، )أٝ( رطجن ٗبكها . أُئّولا رطجن ػ٘بٕو 

 

ثؤك٠ٗ كهعبرٚ  ػ٤ِٔبدٖٓ اُغٞكح )أٝ  ثبُؾلٝك اُل٤ٗب أُوجُٞخ ٓلفلاد ( ا٠ُ رٞكو1كئخ اُزول٣و )ٝر٤ْو 

، )أٝ( إٔ ػ٘بٕاو  ّاوأُئرزاٞكو ٓؼظاْ ػ٘بٕاو ؛ ( ُِج٘ال ٓٞٙاغ الاٛزٔابّؿ٤و ٝاٙؾخ ٓقوعبد أٝ

رطجن ثَٔزٟٞ ٙؼ٤ق )أٝ( رطجن ثٌَْ ؿ٤و ٓ٘زظْ، )أٝ( لا ٣ٞعل رو٤٤ْ أٝ ٣ٞعل ٌُٝ٘اٚ ؿ٤او  أُئّو

 ٓ٘زظْ، )أٝ( لا رزٞكو أكُخ ًبك٤خ، ٝهل رٞعل ثؼ٘ الإعواءاد أُؾلٝكح ُِزؾ٤َٖ.

 

( ُِج٘ال ع٤الح قوعابدٓأٝ  حع٤ل ػ٤ِٔبد)أٝ  خٝٓوجُٞ حع٤ل ٓلفلادا٠ُ رٞكو ر٤ْو  (2)كئخ اُزول٣و أٓب  

، ٝرطجن ع٤ٔؼٜب ثَٔزٟٞ ع٤ل، ٝثٌَْ ٓ٘زظْ، ٣ٝٞعال  أُئّورزٞكو ع٤ٔغ ػ٘بٕو ؛ ٓٞٙغ الاٛزٔبّ

 رو٤٤ْ ٓ٘زظْ، ًٔب رزٞكو أكُخ ًبك٤خ، ٝرٞعل اعواءاد ٓ٘زظٔخ ُِزؾ٤َٖ ٝٗزبئظ ع٤لح.

 

ع٤الح  ٓقوعابدأٝ  عالا   حع٤ال ػ٤ِٔابدعالا  )أٝ  حع٤ال ٓلفلادا٠ُ رٞكو ر٤ْو ( 3)كئخ اُزول٣و أٓب ٝ    

، ٝرطجان ع٤ٔؼٜاب أُئّاورزاٞكو ع٤ٔاغ ػ٘بٕاو ؛ ( ُِج٘ل ٓٞٙغ الاٛزٔابّٝثؾبعخ ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ اُؼَٔ

ثَٔزٟٞ ٓزوٖ، ٝثْاٌَ ٓ٘ازظْ، ٣ٝٞعال رو٤ا٤ْ ٓ٘ازظْ ٝكؼابٍ، ًٔاب رزاٞكو أكُاخ ًبك٤اخ ٝٓز٘ٞػاخ، ٝرٞعال 

 اعواءاد ٓ٘زظٔخ ُِزؾ٤َٖ ٝٗزبئظ ٓورلؼخ ٓوبهٗخ ثبُ٘زبئظ اَُبثوخ.

 

 ربٓااخٓقوعاابد أٝ  حٝٓٔزاابى ػ٤ِٔاابد كؼبُااخ)أٝ  حٓٔزاابى ٓاالفلاد( رْاا٤و اُاا٠ 4)أٓااب كئااخ اُزواال٣و     

، ٝرطجن ع٤ٔؼٜب ثَٔزٟٞ ٓز٤ٔاي، ٝثْاٌَ أُئّورزٞكو ع٤ٔغ ػ٘بٕو ؛ ( ُِج٘ل ٓٞٙغ الاٛزٔبّٝػب٤ُخ

             4    3  2 1 0 المخرجات: الدرجة   
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اعواءاد ٓ٘زظْ، ٣ٝٞعل رو٤٤ْ ٓ٘زظْ ٝكؼبٍ ٝٓز٤ٔي، ًٔب رزٞكو أكُخ ٓز٘ٞػخ ّٝبِٓخ ٝروا٤ًٔخ، ٝرٞعل 

ٓ٘زظٔاخ ُِزؾَا٤ٖ ٝٗزابئظ ٓز٤ٔايح ٓوبهٗاخ ثبُٔئٍَابد الأفاوٟ، ٣ٝٞعال اثالاع كا٢ ٓٔبهٍابد ػ٘بٕاو 

 .أُئّو

 
  

ًنُي روّٞ ُغ٘خ اُقجواء ثبػطبء رول٣واد أ٣ٚب  ٌُاَ ث٘ال ٓاٖ ث٘اٞك ًاَ ٓؼ٤ابه ٓاٖ ٓؼاب٤٣و ٙأبٕ اُغاٞكح ٣ٔضاَ 

( ُٔئّااواد ٙاأبٕ Rubricsإُٞاال٢ )ٓاالٟ رؾواان أُئّااواد اُقبٕااخ ثاابُغٞكح أُزٖااِخ ثااٚ ٝكوااب  ُِزااله٣ظ 

اُغٞكح اُقبٕخ ثنُي اُج٘ل ُٔؼب٤٣و اُغٞكح ٓٞٙغ الاٛزٔبّ، ٝاُز٢ رْ رط٣ٞوٛب ٖٓ هجَ ا٤ُٜئاخ َُٔابػلح أػٚابء 

ُغ٘خ اُقجواء ػ٠ِ اُزٕٞاَ اُا٠ روال٣واد كه٤واخ ٝٝاٙاؾخ ٝٓزَاوخ ٝلإػطابء ٛانٙ اُؼ٤ِٔاخ أُي٣ال ٓاٖ اُْالبك٤خ 

د ٝاعواءاد ٓؾلكح، ٝث٘بء  ػ٠ِ رله٣ت ٌٓضق َٓجن لأػٚبء ُغ٘خ اُقجواء ٝأُٖلاه٤خ. ٣ٝزْ مُي ٝكن رؼ٤ِٔب

 أ٣ٚب .

 

ُِغااٞكح، ٓااٖ ّااؤٜٗب  اُضٔب٤ٗااخأُؼااب٤٣و كاا٢ ُِج٘ااٞك أُزٚاأ٘خ  (Rubricsُواال رااْ رٖاا٤ْٔ ٍاالاُْ رااله٣ظ ٕٝاال٤خ )

 َٓبػلح أػٚابء ُغ٘اخ اُقجاواء ػِا٠ اػطابء روال٣واد ُلهعاخ رؾوان ًاَ ٓاٖ ٛانٙ اُج٘اٞك ثْاٌَ كه٤ان ّٝالبف،

 .( أؽل ٛنٙ اُزله٣غبد إُٞل٤خ1ْ )٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ هه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( ٗٔٞمط لأؽل اُزله٣غبد إُٞل٤خ ُج٘ٞك ٓؼب٤٣و اُغٞكح1اُغلٍٝ )

 التدرج الوصفً للأداء

 (Strategic Plan)الخطة الاستراتٌجٌة المعٌار الأول: 

 الرسالة - (بالبند ): المجالات الفرعٌة

ه إجراءاتها وسياساتها وخدماتها. (0) مستوى الأداء  لا يتوافر بالمؤسسة رؤية وأهداف واضحة ومحددة ومعلنة توجِّ
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 (1مستوى الأداء )

فدي  ظهدرالمؤسسة رؤية ورسالة وأهدداف معلندة للعدامليا بالمؤسسدة وخارجهدار ومقدرة مدا مجالسدها وتفي يوجد 

 تتقك م  المصادر البشرية والمالية والماديدة منشوراتهار وتم تطويرها وفك إجراءات واضحة وصحيحةر لكنها لا

للمؤسسددةر كددذلت لا توجدده سياسددات المؤسسددة وأنشددطتها الخاصددة بقبددول الطلبددةر وتعيدديا أعضدداء هيئددة التدددريسر 

للتأكدد مدا تحققهدا وتطويرهدا  غيدر واضدحةوتوزي  المصادر فيها على الخدمات والبرامج التربوية التي تطرحهدا 

  .في ضوء متغيرات الواق

 (2مستوى الأداء )

لمؤسسددة رؤيددة ورسددالة وأهدداف معلنددة للعددامليا بالمؤسسددة وخارجهددا ومقدرة مددا مجالسددها وتبدددو فددي فددي ايوجدد 

منشددوراتهار وتددم تطويرهددا وفددك إجددراءات واضددحة وصددحيحةر وتتقددك مدد  المصددادر البشددرية والماليددة والماديددة 

خاصدة بقبدول الطلبدةر وتعيديا أعضداء هيئدة التددريسر للمؤسسةر ولكنهدا لا توجده سياسدات المؤسسدة وأنشدطتها ال

للتأكدد مدا محدددة بشدكل جيدد وتوزي  المصادر فيها على الخدمات والبرامج التربوية التي تطرحهدا ويوجدد يليدات 

 تحققها وتطويرها في ضوء متغيرات الواق .

 (3مستوى الأداء )

وخارجها ومقرة ما مجالسها وتبدو في منشدوراتهار  فيهاالمؤسسة رؤية ورسالة وأهداف معلنة للعامليا في يوجد 

وتم تطويرها وفك إجراءات ويليات واضحة وصحيحةر وتتقك مد  المصدادر البشدرية والماليدة والماديدة للمؤسسدة 

وتوجه سياسات المؤسسة وأنشطتها الخاصة بقبول الطلبةر وتعييا أعضاء هيئة التدريسر وتوزيد  المصدادر فيهدا 

يليددات محددددة للتأكددد مددا تحقددك رؤيددة  بشددكل جيددد جدددا يتددوفرورامج التربويددة التددي تطرحهددار علددى الخدددمات والبدد

 وأهدافها وتطويرها في ضوء متغيرات الواق .ورسالتها المؤسسة 

 (4مستوى الأداء )

المؤسسة رؤية ورسالة وأهداف معلنة للعامليا والمعنييا بها ومقرة ما مجالسها وتبدو فدي منشدوراتهار في يوجد 

وتم تطويرها وفك إجراءات ويليات واضحة وصحيحةر وتتقك مد  المصدادر البشدرية والماليدة والماديدة للمؤسسدة 

وتوجه سياسات المؤسسة وأنشطتها الخاصة بقبول الطلبةر وتعييا أعضاء هيئة التدريسر وتوزيد  المصدادر فيهدا 

 ت محدددة للتأكدد مدا تحقدك رؤيدة المؤسسدةعلى الخدمات والبرامج التربوية التي تطرحهدا ويتدوفر بالمؤسسدة يليدا

 وأهدافها وتطويرها في ضوء متغيرات الواق . ورسالتها

 

ْ اُزااله٣ظ إُٞال٢ ٌُااَ ث٘اال ٓاٖ ث٘ااٞك ٓؼاب٤٣و اُغااٞكح ٣زٌإٞ ٓااٖ َٓااز٣ٞبد ٣لاؽاع ٓااٖ اُغالٍٝ اَُاابثن إٔ ٍاِّ 

ؼابّ ُزو٤ا٤ْ كهعاخ كهعابد، ٝرٔضاَ الإٛابه أُوعؼا٢ اُ أهثاغاُالهعبد ٓاٖ ٕالو ٝؽزا٠ ٕٝل٤خ ُلأكاء، رؼُط٠ 

 .2ٓج٤٘خ ك٢ اُغلٍٝ ههْ زؾووخ ُِٔئٍَخ ٝٛنٙ أَُز٣ٞبد اُغٞكح أُ
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 الإٛبه أُوعؼ٢ اُؼبّ ُزو٤٤ْ كهعخ اُغٞكح أُزؾووخ ُِٔئٍَخ (2) اُغلٍٝ ههْ

 

 انًضًىٌ نًغخىي انجىدة هجىدةنانىصف انهفظي  انذسجت

 ه اُغٞكح ك٢ أُئٍَخ. ػلّ رٞاكو أ١ ٖٓ ٓئّواد اُج٘ل ُٔؼ٤ب اَعذاو انجىدة صفش

انًغتتتتتتتتتخىي انضتتتتتتتتتعيف  1

 نهجىدة

رٞاكو ٓئّواد اُج٘ل ثبُؾلٝك اُل٤ٗب أُوجُٞخ ٌُاٖ ٣٘وٖاٜب اُؼ٤ِٔابد 

 ا٤َُِٔخ ٝٗزبئغٚ ؿ٤و ٝاٙؾخ.

رااٞاكو ٓئّااواد اُج٘اال ثْااٌَ ع٤اال ٓااٖ ؽ٤ااش أُاالفلاد ٝاُؼ٤ِٔاابد  انًغخىي انجيذ نهجىدة 0

 ٝاُ٘زبئظ.

انًغتتتتتخىي انجيتتتتتذ جيتتتتتذا   3

 نهجىدة

ٞاكو ٓئّواد اُج٘ل ثٌَْ ع٤ل علا  ٖٓ ؽ٤ش أُلفلاد ٝاُؼ٤ِٔبد ر

 ٌُٖٝ ٣جلٝ إٔ اُ٘زبئظ ثؾبعخ ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ اُؼَٔ.

لفلاد ٝاُؼ٤ِٔابد ٔااُكو ٓئّواد اُج٘ل ثٌَْ ٓٔزابى ٓاٖ ؽ٤اش ارٞ انًغخىي انًًخبص نهجىدة 4

 اُؼب٤ُخ. ٝاُ٘زبئظ

 

ػِاا٠ اُج٘ااٞك أُزٚاأ٘خ كاا٢ ٓؼااب٤٣و ٙاأبٕ اُغااٞكح،  ام ٣اازْ ثؼاال اُؾٖااٍٞ ػِاا٠ اُزواال٣واد أُزؾووااخ ُِٔئٍَااخ

ًَ ٓؼ٤به ٖٓ ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغاٞكح، ٝمُاي ثب٣غابك ؽبٕاَ عٔاغ  ٖاُلهعخ اُز٢ رَزؾوٜب أُئٍَخ ػ اٍزقواط

ٓاٖ اُؾال  ٠ُ ػلآخ ٓؼ٤به٣خٝرؾ٣ِٜٞب ا ًَ ث٘ل ٖٓ ث٘ٞك مُي أُؼ٤به ٖهعبد اُز٢ ؽِٖذ ػ٤ِٜب أُئٍَخ ػاُل

ٝرِاي اُقبٕاخ ثٌاَ ٓؼ٤ابه ٓاٖ  ،( ٓالٟ اُزوال٣واد ػِا٠ اُج٘ال3. ٣ٝظُٜاو اُغالٍٝ ههاْ )ػ٠ِ ُِزول٣واد اُقبّالأ

 .هعخ رول٣واد اُغٞكح أُ٘بظوح ُٜبٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغٞكح، ٝاُلهعبد أُٞىٝٗخ ُٜب ٝك

 

٣ٌٝٔااٖ اٍاازقلاّ ٛاانٙ اُزواال٣واد اُااٞاهكح كاا٢ اُغاالٍٝ أػاالاٙ ٓااٖ أعااَ اُٞهااٞف ػِاا٠ كهعااخ اُغااٞكح أُزؾووااخ 

آٌب٤ٗاخ روعٔاخ  كٚالا  ػاُٖغٞكح ٌُٝاَ ٓؼ٤ابه ٜٓ٘اب، وٛب رجؼب  ٌَُ ث٘ل ٖٓ ث٘ٞك ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ أُِئٍَخ ٝرل٤َ

ٛاانٙ اُزواال٣واد ػِاا٠ ّااٌَ هٍااٞٓبد ث٤ب٤ٗااخ رٞٙااؼ كهعاابد اُغااٞكح أُزؾووااخ ُِٔئٍَااخ ػِاا٠ ٓؼااب٤٣و اُغااٞكح 

اٖ أُاوء ٓاٖ ٓؼوكاخ ٗاٞاؽ٢ اُٚاؼق ٝاُواٞح كا٢ كهعابد ٓؼاب٤٣و اُغاٞكح أُزاُضٔب٤ٗاخ ٌّ ؾوواخ ُِٔئٍَاخ . ٓٔاب ٣ُٔ

اُلاىٓاخ ُٚأبٕ اُغاٞكح ٝارقبم اُوواهاد أُلائٔخ ثْؤٜٗب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾٌْ ػ٠ِ كهعخ عٞكرٜاب ٝث٘ابء اُقطاٜ 

ٜب ٝرؾ٤َٜ٘ب، ًٔب ٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّ ٛنٙ اُالهعبد ُِٞهاٞف ػِا٠ ٓالٟ اُزوالّ اُان١ ؽووزاٚ أُئٍَاخ كا٢ ٓغابٍ ك٤

اُغاٞكح  ٝمُاي ٓاٖ فالاٍ رزجاغ اُزـ٤اواد كا٢ كهعابد عٞكح ٛنٙ أُؼب٤٣و كا٢ أُاواد أُقزِلاخ ُٔزبثؼاخ ٙأبٕ 

اُزاب٤٤ُٖ مُاي، ام ٣زٚأٖ ( 4)، (3)اُغٞكح أُزؾووخ ٌُاَ ٓؼ٤ابه ٓاٖ ٛانٙ أُؼاب٤٣و، ٣ٝٞٙاؼ ًاَ ٓاٖ اُْا٤٤ٌِٖ 

ٓضبلا  ػ٠ِ اُٖلؾخ اُج٤ب٤ٗاخ اُزا٢ ٣ٌٔاٖ هٍأٜب ُج٤ابٕ كهعابد اُغاٞكح أُزؾوواخ ُِٔئٍَاخ ػِا٠ ( 3ههْ )اٌَُْ 
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٤ًل٤ااخ رزجااغ اُزـ٤ااواد كاا٢  (3ههااْ )ُٔوبهٗزٜااب ثؼٚااٜب ٓااغ ثؼاا٘ كاا٢ ؽاا٤ٖ ٣جاا٤ٖ اُْااٌَ ٓؼااب٤٣و ٙاأبٕ اُغااٞكح 

 كهعبد اُغٞكح ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغٞكح أُزؾووخ ُِٔئٍَخ.

 
 

 ٓلٟ اُزول٣واد أُقٖٖخ ٌَُ ٓؼ٤به ٖٓ ٓؼب٤٣و اُغٞكح  (3غلٍٝ ههْ )اُ
 

 المعٌار
مدى 

التقدٌرات 
 الخام

 الدرجات المناظرة

 جودة المتحققة للمؤسسةتقدٌر مستوى ال

رفض 
 الجودة

جودة 
 جٌدبمستوى 

بمستوى ودة ج
 جدا جٌد

جودة بمستوى 
 ممتاز

 المجموع

  10-9.0 8.9-7.0 6.9-5.0 4.9-0.0 10-0 ستراتٌجًطٌط الاالتخ

  20-18.0 17.9 -14.0 13.9-10.0 9.9-0.0 20-0 الحوكمة

  20-18.0 17.9 -14.0 13.9-10.0 9.9-0.0 20-0 كادٌمٌةالبرامج الأ

 الإٌفاااد والبحااع العلمااً
 بداعاتوالإ

0-20 0.0-9.9 10.0-13.9 14.0- 17.9 18.0-20  

دٌااة معٌااار المصااادر الما
 والمالٌة والبشرٌة

0-20 0.0-9.9 10.0-13.9 14.0- 17.9 18.0-20  

الطلبااااااااااة والخاااااااااادمات 
 الطلابٌة

0-10 0.0-4.9 5.0-6.9 7.0-8.9 9.0-10  

خدمااااااااااااة المجتماااااااااااا  
 علاقات الخارجٌةوال

0-10 0.0-4.9 5.0-6.9 7.0-8.9 9.0-10  

  10-9.0 8.9-7.0 6.9-5.0 4.9-0.0 10-0 الجودة ضمان

الدرجة الكلٌة على 
 المعاٌٌر مجتمعة

0-120      
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معاٌٌر ضمان الجودة

 

 الصقحة البيانية  داء إحدى مؤسسات التعليم العالي ا ردنية على معايير ضماا الجودة (2الشكل رقم )
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التقييم ا ول التقييم ال اني التقييم ال ال 

 

( الصقحة البيانية لتطور أداء إحدى مؤسسات التعليم العالي ا ردنية على معايير ضماا 3الشكل رقم )
 جودة في فترات المتابعة الم الية لضماا الجودةال
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 ضعٌف

 رفض



 

21 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجزء الثانً
 

 معاٌٌر ضمان الجودة
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 انًمذيت

 
عيءا  لا ٣زغيأ ٓاٖ اُؼ٤ِٔاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ،  (Assessment Of Higher Education) ٤ْ اُزؼ٤ِْ اُؼب٤٢ُٕجؼ روأ

هل رزؼلك ٓغبلاد اُغٞكح ٝ اُؼب٤ُٔخ. ٝاُغٞكح الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ًٔب إٔجؼ ّوٛب  أٍب٤ٍب  رْزوٛٚ ع٤ٔغ ٤ٛئبد 

ٕ أُؾاابٝه ا .زؼ٤ِٔاا٢ ٝػ٤ِٔبرااٚ ٝٓقوعبرااٚأُئٍَاابد اُزؼ٤ٔ٤ِااخ ُزْاأَ ع٤ٔااغ ٓاالفلاد اُ٘ظاابّ اُكاا٢ اُْاابِٓخ 

٤ٔخ، اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ٣زطوم ا٤ُٜب ٙجٜ اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ رزٖٚٔ عٞكح الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُجوآظ اُزؼ٤ِ

لإكاه٣ااخ، ٝاُِااٞائؼ ٝاُزْااو٣ؼبد، ٝعااٞكح ٛااوم اُزااله٣ٌ، ًٝلب٣ااخ أُااٞاهك أُب٤ُااخ، ًٝلاابءح ا٤ُٜئااخ اُزؼ٤ٔ٤ِااخ ٝا

 اُزا٣٢غات إٔ ٗؾالك ٓغابلاد الأكاء  هك٤ٗاخالأأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ك٢ؽلاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ٝعٞكح رو٤٤ْ الأكاء. ٝلإ

 .ػ٠ِ اُطو٣ن اُٖؾ٤ؼأُغزٔؼبد أُزولٓخ ً٘وطخ ثلا٣خ  ك٢ أُئٍَخروّٞ ثٜب 

 

أؽل َٓزْبه١ اُغٞكح ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ أهثؼخ ٓؼب٤٣و ُٚٔبٕ اُغاٞكح  (Crosby )ؽلك ك٤ِت ًوٝىث٢ُول 

 Total Quality Managment(.T.Q.M) اُْابِٓخ ُِزؼِا٤ْ راْ رؤ٤ٍَاٜب ٝكواب  ُٔجابكة اكاهح اُغاٞكح اُْابِٓخ

ٕٝٝاق ٗظابّ  ،ٓؾالك ٝٝاٙاؼ َٝٓ٘ان ُِغاٞكحٝرَْٔ اُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُغاٞكح ٓاٖ فالاٍ ٝٙاغ رؼو٣اق 

لأكاء اُغ٤ل ٝٓ٘غ ؽلٝس الأفطبء ٖٓ آ٘غ ؽلٝصٜب ٖٓ فلاٍ ٝٙغ ٓؼب٤٣و ٝؾو٤ن اُغٞكح ُِٞهب٣خ ٖٓ الأفطبء ر

فاالاٍ ٙاأبٕ الأكاء اُٖااؾ٤ؼ ٓااٖ أُااوح الأُٝاا٠ ٝرواا٣ْٞ اُغااٞكح ٓااٖ فاالاٍ ه٤اابً كه٤اان ث٘اابء  ػِاا٠ أُؼااب٤٣و 

 .أُٞٙٞػ٤خ ا٤ٌُل٤خ ٝا٤ٌُٔخ

 

ّٞ ) M. Baldrige) بٌُّٞ ثِلهطٓ ٓبأ ٙجٜ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝرْ اهواهٙ ًٔؼ٤به ها١ٞ ٓؼزاوف  ٗظبّ هكول ٛ

 ٔئٍَابد اُزؼ٤ٔ٤ِاخثٚ ُٚجٜ اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ك٢ الأكاء ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝمُي ؽز٠ رزٌٖٔ اُ

٤ِٔا٢ ٝٓطبُات أَُازل٤ل٣ٖ ٓ٘اٚ، ٣ٝؼزٔال ٖٓ ٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ اُوبٍا٤خ كا٢ ٙاٞء أُاٞاهك أُؾالٝكح ُِ٘ظابّ اُزؼ

( ه٤ٔاخ أٍبٍا٤خ راٞكو اٛابها  ٓزٌابٓلا  ُِزطا٣ٞو اُزؼ٤ِٔا٢ ٝرزٚأٖ 11ُٚجٜ عٞكح اُزؼِا٤ْ ػِا٠ ) (ثِلهط)ٗظبّ 

اُزقط٤ٜ ٝ - أُؼِٞٓبد ٝاُزؾ٤َِٝ - ( ٓغٔٞػبد رَْٔ )اُو٤بكح7لٓظ ك٢ )كح اُزؼ٤ِْ ٝر( ٓؼ٤بها  صب٣ٞٗب  ُغ28ٞ)

هٙاااب ٝ - أكاء أُئٍَاااخ اُزؼ٤ٔ٤ِاااخٝ - الإكاهح اُزوث٣ٞاااخٝ - ٝرط٣ٞوٛاااب ٟٞ اُجْاااو٣خاُوااا اكاهحٝ - ٢عوائاااالإ

 .(أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ اُ٘ظبّ

 

ُغبٓؼاخ اُؾبٙاو ٝأَُازوجَ رؾوان رطِؼابد ٝٛٔٞؽابد فو٣غ٤ٜاب  ٓغابلاد ٓؾالكح ٝٓؼِ٘اخ ب  ٖٓ ٝعٞكٗطلاهٝا

غبلاد الأكاء اُغبٓؼ٠ ٗغل إٔ ٝأُغزٔغ ٝا٤ُٜئبد ٝأُئٍَبد اُز٠ رَزوجَ ٛئلاء اُقو٣غ٤ٖ ث٘ظوح كبؽٖخ ُٔ

عبٗات  ١صوبك٤اخ(، ٝلا ٣ٌٔاٖ ر٘ابٍٝ أ - ث٤ئ٤خ - ٓغزٔؼ٤خ - ثؾض٤خ -رؼ٤ٔ٤ِخ  - اُغبٓؼبد رؼَٔ ًٔئٍَبد )روث٣ٞخ

كالا ٣ٌٔاٖ إٔ ٗ٘ظاو ُِغبٓؼابد ػِا٠ أٜٗاب ٓئٍَاابد  ٓاٖ عٞاٗات الأكاء اَُابثوخ َٓازولا  ػاٖ اُغٞاٗات الأفااوٟ.

و ٓاٖ ػٖ كٝه أُلاهً كبُزو٤ًي ػ٠ِ اُغبٓؼبد ًٔئٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ أًضا لإٔ كٝهٛب ٣قزِق رٔبٓب   ؛رؼ٤ٔ٤ِخ كوٜ

ًبكاخ اُغٞاٗات ٝؿ٤ابة كٝه اُغبٓؼاخ اُؾو٤وا٢ أٓابّ أُغزٔاغ،  ٢َٓزٟٞ الأكاء ك ٢الأكٝاه الأفوٟ أكٟ ا٠ُ رلٗ

 ْثبُٔزؼِْ ٝػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝالإكاهح اُ٘بعؾخ، ٓغ رط٣ٞو أٍب٤ُت ٍٝٝابئَ اُزؼِا٤ ٢٢ ٓ٘ظٞٓخ رٜزْ ثبُوهكٜ

ثؼا٤ٖ  ثبلأفان - ػالاك ٛانٙ أُؼاب٤٣وٝهال هبٓاذ اُِغ٘اخ أٌُِلاخ ثب .ٓؼٞهابد الأكاء اُغبٓؼ٠ ٝٓؾبُٝخ ُِزـِت ػِا٠

 ٢:ززٔضَ كٓب ثبَُ٘جخ ُِٜٔ٘غ٤خ اُز٢ ارجؼزٜب اُِغ٘خ كأػلاٙ. ٝأٝهك  ثٌَ ٓب -الاػزجبه 
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ٓا٘ؼ ّاٜبكح ػِا٠ ؼٔاَ ُا٠ اُ، ٝث٘ابء ػ٤ِاٚ راْ اُزٞعاٚ إ اُغٞكح ٢ٛ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ َٓازٔوحالاٗطلام ٖٓ أ .1

 -:ٙٔبٕ اُغٞكح

  ٍّ ح أهثاغ ٍا٘ٞاد ػ٘ال ؽٖاُٜٞب ػِا٠ ٙٔبٕ اُغٞكح ُٔالّ  خ أٝ اُجوٗبٓظ ّٜبكحَ ٤ّ َخ أٝ اٌُِّ ٓ٘ؼ أُئ

 ٍّ ٍّ  ≥  3.6ٓب ث٤ٖ  ٜ ؽَبث٢ّ ٓزٞ َّ  4  ≥  ٜ ؽَبث٢ّ ٓزٞ  بُضخ.٘خ اُضّ ٝٓزبثؼزٜب ثؼل اُ

  ٍّ ح صالاس ٍا٘ٞاد ػ٘ال ؽٖاُٜٞب ػِا٠ ٔلّ ٙٔبٕ اُغٞكح ُ خ أٝ اُجوٗبٓظ ّٜبكحَ ٤ّ َخ أٝ اٌُِّ ٓ٘ؼ أُئ

 ٍّ ٍّ  ≥ 2.8ٓب ث٤ٖ  ٜ ؽَبث٢ّ ٓزٞ َّ  3.6>  ٜ ؽَبث٢ّ ٓزٞ  ب٤ٗخ.٘خ اُضّ ٝٓزبثؼزٜب ثؼل اُ

  ٍّ ٍّاٙٔبٕ اُغٞكح ُٔلّ  خ أٝ اُجوٗبٓظ ّٜبكحَ ٤ّ َخ أٝ اٌُِّ ٓ٘ؼ أُئ ٜ ح ٍ٘ز٤ٖ ػ٘ل ؽٖاُٜٞب ػِا٠ ٓزٞ

ٍّ  ≥ 2ٓب ث٤ٖ  ؽَبث٢ّ  َّ  2.8> ٜ ؽَبث٢ّ ٓزٞ  الأ٠ُٝ. ٘خٝٓزبثؼزٜب ثؼل اُ

  َوخ ُٔزطِّ ٓؾوِّ  اػزجبه اُغبٓؼخ ؿ٤و ٍّ خ أٝ اُجوٗابٓظ ؼ٤ٔ٤ِاَّاخ اُزّ جبد ّٜبكح ٙأبٕ اُغاٞكح ػاٖ أُئ

 ٍّ ٍّ  ≥  0ٓب ث٤ٖ  ٜ ؽَبث٢ّ ػ٘ل ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ٓزٞ  أُئٍَاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخؼط٠ . ٝرُ 2> ٜ ؽَبث٢ّ ٓزٞ

 ح أفوٟ.ّ ٓوّ ولّ خ أّٜو ُِزّ ٍزّ  حَ ٓلّ 

 .ب ػب٤ُٔبٔبٕ اُغٞكح أُؼٍٔٞ ثٜٙكهاٍخ ٓؼب٤٣و  .2

 .ٍلا٤ٓخ ٝاُؼوث٤خلٍٝ الإُغٞكح أُؼٍٔٞ ثٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُبٕ اكهاٍخ ٓؼب٤٣و ٙ .3

 .هك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ ٝٓلٟ رطج٤وٜبٙ ثٔب ٛٞ ٓؼٍٔٞ ثٚ ك٢ أٌُِٔخ الأػلاوبهٗخ أُؼب٤٣و اُز٢ رْ كهاٍزٜب أٓ .4

 .فند ٛبثغ اُؼٖق اُن٢٘ٛػَٔ اعزٔبػبد أ .5

 .اُوئ٤َخ ٢ٛٝ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخظبئق ٝرْ اُزو٤ًي ػ٠ِ  .6

 .رْ ر٤ٖٜٔٔب ث٘ٔط٤خ ٓٞؽلح ٠ُ رٞاكن ػ٠ِ صٔب٤ٗخ ٓؼب٤٣وإٍُٞٞ ا .7

 .ػَٔ رله٣ظ ٕٝل٢ َُِٔبػلح ك٢ اُزو٤٤ْ .8

 

أُؼزٔالح ٓاٖ هجاَ ٤ٛئاخ  اُضٔب٤ٗاخرؼو٣لاب  ثٔؼاب٤٣و اُغاٞكح  ٓاٖ اُال٤َُ ٖ ٛنا اُغايء٤رٍٚٔجن كول رْ  ث٘بء ػ٠ِ ٓب

٣٘الهط رؾزاٚ أههابّ كوػ٤اخ ٌُاَ ، ام راْ اػطابء ههاْ ٌُاَ ٓؼ٤ابه ٝٙٔبٕ عٞكرٜب ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُاػزٔبك 

ٌَ ٓؼ٤به ُ خفبٕ ٓولٓخ، ٝرْ ٝٙغ لأكُخ ٝاُٞصبئن أُطِٞثخرؾل٣ل اٝ ،ٓئّواد أُؼ٤بهرؾل٣ل ٝ ،ٓؼ٤به كوػ٢

 .٤ٖ رب٤ُبجًٝٔب ٛٞ ٓ ُٔوٖٞك ثبُج٘ٞك اُز٢ ر٘لهط رؾز٣ٚظُٜو ا
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 عخشاحيجيالاالأول: انخخطيظ  انًعيبس .1

اُزقطاا٤ٜ كاا٢ اُزؼِاا٤ْ اُؼااب٢ُ أؽاال أٛااْ ٝظاابئق الإكاهح كاا٢ أُئٍَاابد اُؾل٣ضااخ، ٝػٖ٘ااوا  أٍبٍاا٤ب  ٓااٖ  ٣ؼاالّ 

ػ٘بٕوٛب، كٜٞ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ رؼزٔل ػ٠ِ الأٍِٞة اُؼِٔا٢ اُاله٤ن كا٢ اُؼٔاَ ُٔٞاعٜاخ اُؼوجابد ٝاُزؾال٣بد 

اُزلبػاَ اُؾو٤وا٢ ٓاغ ْٓاٌلاد أُغزٔاغ، ٝاُزوال٣و اَُا٤ِْ ٝاُاٞاهؼ٢  ٝمُي ػٖ ٛو٣ن ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

لاؽز٤بعبرااٚ ٝٓااٞاهكٙ ٝآٌب٤ٗبرااٚ، ٝاُؼٔااَ ػِاا٠ اػاالاك اٛاابه ػاابّ ُقطااخ ٝاهؼ٤ااخ هبثِااخ ُِز٘ل٤اان كاا٢ ٙااٞء 

إٔ صوبكخ اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٖٓ أٛاْ أ٣ُٞٝابد أُئٍَابد اُزؼ٤ٔ٤ِاخ.  الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ.

ُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد صوبكخ ٝأٍِٞثب عل٣لا ك٢ اُزل٤ٌو ٝاُؼَٔ ٝكان اُاوإٟ ٝالأٛالاف ا لّ م ٣ؼا

  .ٌَُ عبٓؼخ الاٍزوار٤غ٤خ

َُِٔاابٛٔخ كاا٢ رؾو٤اان أٛاالاف أُئٍَااخ  أُئٍَاابد اُزؼ٤ٔ٤ِااخ٤ٔٛااخ اُزقطاا٤ٜ الاٍاازوار٤غ٢ كاا٢ أٝرجااوى 

٘بٕو ٛانٙ أُؼاب٤٣و ٝٓئّاوارٜب ُؼ ٢ ٕٝلب  ٝك٤ٔب ٣ؤر ٕبكوػ٤ ٤ٕبها٣ٝ٘لهط رؾذ ٛنا أُؾٞه ٓؼ ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 كُخ ٝاُٞصبئن أُطِٞثخ ُزؾو٤وٜب.ٝالأ

 

 ول: انشؤيت وانشعبنت وانغبيبث وانميىانًعيبس انفشعي الأ .1-1

 ول:عُبصش انًعيبس انفشعي الأ. 1-1-1

 .اُوإ٣خ 

 .اُوٍبُخ 

 .اُـب٣بد 

 .ْاُو٤ 

 

 ول:يؤششاث انًعيبس انفشعي الأ .1-1-2

  .كهخ ا٤ُٖبؿخ ٝاُٞٙٞػ 

 ػلاك.ٜٓ٘غ٤خ الإ 

 .ّاُزٞاكن ٝالاَٗغب 

 ػلاّ.ٍجَ اُزٞػ٤خ ٝالإ 

 .ٍْٝبئَ ٝأكٝاد أُواعؼخ ٝاُزو٣ٞ 

 

 ول:بس انفشعي الأالأدنت وانىثبئك انًطهىبت نهًعي .1-1-3

 ُٔخأُئٍَ زؼِوخ ث٤ٖبؿخ هإ٣خٓؾبٙو الاعزٔبػبد ٝاُوواهاد ٝاُز٤ٕٞبد ٝالاٍزج٤بٗبد ا 

 .ٝهٍبُزٜب ٝؿب٣برٜباُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝهٍبُزٜب ٝؿب٣برٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ خأُئٍَ هإ٣خػلاك ااُ٘ٔبمط ٝا٤ُ٥بد اُز٢ ارجؼذ ك٢ بٕ ٝاُِغ. 

 .ارَبم اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝاُـب٣بد 

 .اُٞهُ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝاُ٘لٝاد 

 ػجو اٍُٞبئَ أُقزِلخ.ٝهٍبُزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ  خأُئٍَ إ٣خْٗو ه 

 عَ أُواعؼخ ٝاُزو٣ْٞ.أٖٓ  كٝاد اُز٢ رْ ارجبػٜبالاعزٔبػبد، الاٍزجبٗبد، ٝالأ 
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 الاعخشاحيجيتانًعيبس انفشعي انثبَي: انخطت . 1-2

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبَي: .1-2-1

 .رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ 

 الاٍزوار٤غ٤خ ٓؾبٝه اُقطخ. 

 ٍزوار٤غ٤خ.ٛلاف الإالأ 

 .)َٔاُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ )فطخ اُؼ 

  كاهح أُقبٛو.افطخ 

 كاء.ٓئّواد الأ 

 ُٔوبهٗخ أُوعؼ٤خ.ا 

 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبَي: .1-2-2

  ثبُقطخ الاٍزوار٤غ٤خارَبم اُزؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢. 

 خأُئٍَ ُـب٣بد الاٍزوار٤غ٤خٛلاف رـط٤خ الأ . 

  خٝاُل٤ُٝ ٝالاه٤ٔ٤ِخ  خٔوعؼ٤خ أُؾ٤ِاُأُوبهٗبد. 

 ٝهبث٤ِزٜب ُِو٤بً. ٝٝٙٞؽٜب ٛلافكهخ الأ 

 ُز٘ل٤ن٣خ.اًزٔبٍ ػ٘بٕو اُقطخ ا 

  كاهح أُقبٛو.اٝعٞك فطخ 

 ٍْٝبئِٜب الاُزياّ ثآ٤ُبد أُواعؼخ ٝاُزو٣ٞ ٝ. 

 

 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبَي: .1-2-3

 آ٤ُخ رؾل٣ل ػ٘بٕو اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ. 

  ػلاك اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ.آب ٣ج٤ٖ ْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

  ،ٍزوار٤غ٤خ.أُزؼِوخ ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ الإ اٍُٞبئَٝا٤ُ٥بد، ٝٓؾبٙو الاعزٔبػبد 

 .ْفطٜ اُزؾ٤َٖ ث٘بء ػ٠ِ أُواعؼخ ٝأُوبهٗخ ٝاُزو٣ٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انثبَي: انحىكًت انًعيبس .2
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ٝا٤َُبٍاابد  لأٗظٔااخ٣ٔضااَ ٓؾااٞه اُؾًٞٔااخ الإٛاابه اُؼاابّ لأ١ ٓئٍَااخ ؽ٤ااش ٣ٔضااَ ٓغٔٞػااخ اُوااٞا٤ٖٗ ٝا

رقابم اُواواهاد ٝالإعاواءاد ٝرؾل٣ال الأكٝاه اُٞاٙاؾخ ٝأُؾالكح ٝاُوواهاد اُز٢ رَابػل كا٢ ا ٝاُزؼ٤ِٔبد

ٍٍ ُِؼب٤ِٖٓ كافَ أ١ ٓئٍَخ ػ٠ِ أٍبً  ٖٓ اُْلبك٤خ ٝاُوهبثخ ٝمُي ُزؾو٤ن اُغٞكح ٝاُز٤ٔاي كا٢ أكاء أ١ ػب

٢ِ٣ ًاَ ٓؼ٤ابه ػِا٠ ؽالح ٓاٖ ؽ٤اش  ك٤ٔبٓئٍَخ ٣ٝ٘لهط رؾذ ٛنا أُؾٞه صلاصخ ٓؼب٤٣و أٍب٤ٍخ ٍٝ٘٘بهِ 

 خ ُزؾو٤وٚ. واد ٝالأكُخ ٝاُٞصبئن أُٜٔٝأُئّاُؼ٘بٕو 

 

 ول: انخششيعبثانًعيبس انفشعي الأ. 2-1

 ول:عُبصش انًعيبس انفشعي الأ. 2-1-1

 .ا٤َُبٍبد 

 ٗظٔخ.الأ 

 .اُزؼ٤ِٔبد 

 عواءاد ٝأُؼب٤٣و.ٌٍ ٝالإالأ 

 

 :الأوليؤششاث انًعيبس انفشعي . 2-1-2

 ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝا٤َُبٍبد إلاه الأٗظٔخ. 

 ُغبّٝالاَٗزٞاكن ا.. 

 .اُزو٤٤ّْ ٝأُواعؼخ ٝاُزط٣ٞو 

 اُزٞص٤ن ٝاُْ٘و. 

 

 :الأول أدنت انًعيبس انفشعي. 2-1-3

 .اٌُز٤جبد اُقبٕخ ثبُزْو٣ؼبد 

 .أُِلبد ٝٓؾبٙو الاعزٔبػبد اُقبٕخ ثز٘ل٤ن ٝرط٣ٞو اُزْو٣ؼبد 

  أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخّٞاٛل ْٗو رْو٣ؼبد. 

 

 داسةعيبس انفشعي انثبَي: انميبدة والإانً. 2-2

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبَي:. 2-2-1

 .ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 .ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ 

 ُٜٔٝأَُئ٤ُٝبد. ٔبدا 

 .إُٞق اُٞظ٤ل٢ 

 .رو٤٤ْ الاكاء ٝأَُبءُخ 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبَي:. 2-2-2

 ٝعٞك ٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝآ٤ُخ ث٘بئٜب ٝاػزٔبكٛب ٝٓواعؼزٜب. 

  َٝٓئ٤ُٝبرٜب ٜٓٔبرٜبٝعٞك ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ ٝرؾل٣ل. 
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 ٚآ٤ُخ رؾل٣ل إُٞق اُٞظ٤ل٢ ٝرٞص٤وٚ ٝٓواعؼز. 

  ْٝأَُبءُخالأكاء اعواءاد رو٤٤. 

 

 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبَي. 2-2-3

 .اٌَُْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَخ ٤ٛٝبًِٜب 

 كاهح اُغبٓؼ٤خ.ّٞاٛل اُزياّ الإ 

 .ِٓلبد )ٓؾبٙو اعزٔبػبد( ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ 

 ُٞٛب(.ٞٛب ٝٓٞظلإَٓئ٤ُٝبد ٕٝلاؽ٤بد اُلٝائو ٝهإٍبٝٔبد ٕق اُٞظ٤ل٢ )ِٜٓٓلبد ا 

  ك٢ أُئٍَخ(. ٍغَ اُؾبلاد اُلؼ٤ِخ) ِٓلبد الأكاء ٝأَُبءُخ 

 

 عيبس انفشعي انثبنث: انُضاهت انًؤعغيتً. ان2-3

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبنث:. 2-3-1

 .اُْلبك٤خ 

 .اُؼلاُخ 

 .اُؾٞاكي ٝاُؼوٞثبد اُزؤك٣ج٤خ 

 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبنث:. 2-3-2

  ٍَّخرطج٤ن اُْلبك٤خ ك٢ ر٘ل٤ن ع٤ٔغ  .أػٔبٍ أُئ

 ٓاعواءاد رؾو٤ن اُؼلاُخ ٝرٌبكئ اُلو. 

 ٝإلاه اُؼوٞثبد ٝٓزبثؼخ اُزظِْ ٓ٘ؼ اُؾٞاكي اعواءاد. 

 

 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت انًعيبس انفشعي انثبنث:. 2-3-3

 ٝ كاه٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘.ُقلٓبد ُلإٜٗبء اآِلبد اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزوك٤غ 

 ِّْٞاٛل ٓزبثؼخ ؽبلاد اُزظ. 

 .ِٓلبد اُزلوؽ اُؼ٢ِٔ 

 ؼبس ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ.ِٓلبد الإ٣لبك ٝالإثز 
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 انبشايج الأكبديًيت :انثبنث ًعيبسان .3

 ُٔئ٤ٍَخّٜبكح ٙٔبٕ اُغٞكح اب٤٣و أُٜٔخ ُٚٔبٕ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٣ٔضَ ٓؾٞه اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ أؽل أُؼ

رزلان ٓاغ اُوٍابُخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ خ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓب ُْ ٣ٌٖ ُٜب أٛلاف ٝأٗظٔخ ٝاٙاؾخ ؽ٤ش لا ٣زؾون مُي لأ١ ٓئٍَ

ٍزٔواه ك٢ رؾو٤ن اُوٍابُخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ٝالأٛالاف أُوعاٞح ٜٓ٘اب ٝاُزا٢ ٜب ٝرٖٚٔ ٓولهرٜب ػ٠ِ آٌب٤ٗخ الاُ

أُئٍَابد اُال٢ُٝ ػاٖ ٓقوعابد ًَٝت هٙب أُغزٔاغ أُؾِا٢ ٝ ،رَْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ ٓزطِجبد ٛنا اُووٕ

٣ٝ٘لهط رؾذ ٛنا أُؾٞه صلاصخ ٓؼب٤٣و  ،ٝاُن١ ٖٓ ّؤٗٚ رؾل٣ل اٍزٔواه٣خ ٛنٙ أُئٍَخ أٝ ػلٓٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ُزؾو٤وٚ.   ُٔئّواد ٝالأكُخ ٝاُٞصبئن أُٜٔخ ٍٝ٘٘بهِ ك٢ ٓب ٢ِ٣ ًَ ٓؼ٤به ػ٠ِ ؽلح ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بٕو ٝا

 

 عهيى وانخعهىانًعيبس انفشعي الأول: عيبعبث انخ. 3-1

 عُبصش انًعيبس انفشعي الأول. 3-1-1

  ٝرط٣ٞوٛب ًبك٤ٔ٣خاُجوآظ الأاٍزؾلاس. 

 .ٍٍب٤ٍبد اُوجٍٞ ٝأُؼبكُخ ٝالاٗزوب 

 ٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.أ 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي الأول. 3-1-2

 ٝرط٣ٞوٛب ٝا٣وبكٜب اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ اٍزؾلاسبٍبد ٤ٍ. 

 ؼِوخ ثبُوجٍٞ ٝاُزقوط.عواءاد أُزا٤َُبٍبد ٝالإ 

 ٝ ٗزوبٍ اُطِجخ ٝٓؼبكُخ أُٞاك.اعواءاد ا٤ٍبٍبد 

  .ْاُزؾ٤َٖ أَُزٔو لأٍب٤ُت ػ٤ِٔز٢ اُزؼِّْ ٝاُزؼ٤ِ 

 ػٖ ر٘ل٤ن ٤ٍبٍبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِّْ ٝٓزبثؼزٜب.َٝٓئ٤ُٝزٜب أُغبٌُ  كٝه 

 ًُبك٤ٔ٣خ أُطوٝؽخ. زؼِّْ أُزٞهؼخ ُغ٤ٔغ اُجوآظ الأْٗو ٓقوعبد ا 

 

  

 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي الأول. 3-1-3

 ٣وبكٜب.الاس ٝرط٣ٞو اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ٍٝزؾعواءاد ٝاُْٞاٛل أَُزقلٓخ لالإا 

 .ٗٔبمط ِٝٓلبد هجٍٞ ٝرقوط ٝاٗزوبٍ اُطِجخ ٝٓؼبكُخ أُٞاك 

 .اُلهاٍبد ٝالاٍزجبٗبد أُزؼِوخ ثلبػ٤ِخ اُجوآظ 

 .ٌُٓؾبٙو اُِغبٕ ٝأُغب 

 لاهرجبٛ ث٤ٖ الأٛلاف ٝأُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخٖٓلٞكخ ا 
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 .ِّْٞاٛل ْٗو ٓقوعبد اُزؼ 

 

 

 : انخطظ انذساعيتانًعيبس انفشعي انثبَي. 3-2

 حشًم انخطظ انذساعيت عهً عُصشيٍ أعبعييٍ هًب. 3-2-1

  طانبكبنىسيىبشَبيج. 

 .بشَبيج انذساعبث انعهيب 

ٞثخ ُٔؼ٤به اُقطٜ اُلها٤ٍخ رجؼب ٌَُ ثوٗبٓظ ٢ِ٣ ٓ٘بهْخ أُئّواد ٝالأكُخ ٝاُٞصبئن أُطِ ك٤ٔب٤ٍزْ 

  .ٝؽلٙ

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبَي. 3-2-2

 ٝرٌبِٜٓب اُقطٜ اُلها٤ٍخ ُِجوآظ أُطوٝؽخ ٝٙٞػ. 

 ٓٝهٍبُزٜب ٝؿب٣برٜب أُئٍَخ ظ أُطوٝؽخ ٓغ هإ٣خٓلٟ اَٗغبّ اُجوا. 

 ٝ عواءاد رو٤٤ْ اُقطٜ اُلها٤ٍخ ٝرط٣ٞوٛب.ا٤ٍبٍبد 

 ًبك٢ٔ٣ ُِطِجخ.ٝاُزٞع٤ٚ الأ هّبكثوآظ الإ 

 .رٞك٤و أُٖبكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاىٓخ ُِجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ 

 ٝ ٝػ٤ِٔبرٜب ٝٓقوعبرٜب اُجوآظ أُطوٝؽخٔبٕ عٞكح ٓلفلاد عواءاد ٓزبثؼخ ٙا٤ٍبٍبد. 

  فوٟ.الأ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخثوآظ اُزجبكٍ اُطلاث٢ ٓغ 

 ٓظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أُطوٝؽخ.ا٤ُُْٞٔخ ٝاُؼٔن أُؼوك٢ ٝاُزَََِ أُ٘طو٢ ُجوا 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ٓزطِجبد اُزقوط ُجوآظ. 

 ٝ عواءاد اػلاك الأٛوٝؽبد ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ.ارؼ٤ِٔبد 

 .الاُزياّ ثبُٔلح اُي٤٘ٓخ أُقٖٖخ ُِجوآظ أُطوٝؽخ 

 .اُغوا٣بد ٝأُ٘ؼ أُولٓخ ُطِجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 

 

 

 

 

 

 

 ثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبَيالأدنت وانى. 3-2-3

 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت حبعب نبشَبيج انبكبنىسيظ. 3-2-3-1

 .ٗٔبمط ٖٓ اُقطٜ اُلها٤ٍخ ٝأٛلاكٜب 

 عواءاد أَُزقلٓخ ك٢ رط٣ٞو اُقطٜ اُلها٤ٍخ.كٝاد ٝالإالأ 

 .أكُخ اُطِجخ 

 .ٌُٓؾبٙو اُِغبٕ ٝأُغب 
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 اُؼ٤ِٔخ ٝرقٖٖبرْٜ.ػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝهرجؤث ءادبؽٖا ْٜ 

 ٝ عواءاد الافزجبهاد ٝرٞى٣غ اُؼلآبد.ارؼ٤ِٔبد 

 ًبك٢ٔ٣ ُِطِجخ.هّبك الأاُ٘ٔبمط أَُزقلٓخ ك٢ الإ 

 .ّٞاٛل ٓزبثؼخ ٙٔبٕ عٞكح اُجوآظ أُطوٝؽخ 

 فوٟ.أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأاد ؽٍٞ ػلك اُطِجخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُزجبكٍ اُطلاث٢ ٓغ ءؽٖبا 

 

 انىثبئك انًطهىبت حبعب نبشَبيج انذساعبث انعهيبالأدنت و. 3-2-3-2

 ػلاٙأُنًٞهح أ الأكُخ أُزؼِوخ ثجوآظ اُجٌبُٞه٣ًٞ كٚلا  ػٖ

 .الأكُخ أُزؼِوخ ثجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

  خػلاك الأٛوٝؽبد ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔاأكُخ. 

 ٝ عواءاد الافزجبهاد ٝرٞى٣غ اُؼلآبد أُزؼِوخ ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب.ارؼ٤ِٔبد 

 ّٝ ٓزؾبٕ اُْبَٓ ٝٗٔبمط ػٜ٘ب ٝرٞص٤ن ٗزبئغٜب.الاعواءاد ػول آزؾبٕ اٌُلبءح ٝاٞاٛل 

 اد ػلك اُطِجخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُغوا٣بد ٝأُ٘ؼ أُولٓخ ُطِجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.ءؽٖبا 

 

 

 

 
 انًعيبس انفشعي انثبنث: حمىيى انًخشجبث انخعهيًيت. 3-3

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبنث. 3-3-1

  ْأكاء اُطِجخ.رو٤٤ 

  ْػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.أكاء أرو٤٤ 

 .َٔاُقو٣غٕٞ ٍٝٞم اُؼ 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبنث. 3-3-2

 ٝاعواءارٜب ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أكاء اُطِجخ ٤ٍبٍبد. 

 ٝاعواءارٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أكاء ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٤ٍبٍبد. 

  ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ.واحغبلهب يع  ْاُزؼِّ  ٓقوعبد رٞاكن 

 به٤بد اُزؼبٕٝ أُزؼِوخ ثزله٣ت اُطِجخ.ارل   

 

 

 

 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبنث. 3-3-3

 أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.قٖٞٓ اٍزطلاع أهاء اُطِجخ ث 

 أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.قٖٞٓ اٍزطلاع اهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث 

 ُؼَٔ.ٕؾبة ٍٞم اأؼِوخ ثَٞم اُؼَٔ ٝهٙب اُقو٣غ٤ٖ ٝاُلهاٍبد أُز 



 

31 

 

 .فطٜ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو 

 .ٗٔبمط ٖٓ الارلبه٤بد ٝاُْواًبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انشابع: انبحث انعهًي والإيفبد والإبذاعبث انًعيبس .4
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ٝرٌبَٓ اُؼلاهخ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ،٣ٌَْ ٛنا أُؼ٤به ثؼلا  عٞٛو٣ب  ك٢ رطٞه أُئٍَخ ٝر٤ٔيٛب

ٝ رؼل٣َ اُ٘ظو٣بد ٝاٍزقلآٜب ُزطج٤و٢ ٛٞ اُْ٘بٛ أُٞعٚ ُج٘بء أو٤ٚ اُ٘ظو١ ٝاكبُجؾش اُؼ٢ِٔ ثْ ٝاُطِجخ.

 ك٢ ٗوَ أُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ اُز٣ٞٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُوطبػبد الاٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ.

 

بهاد ًزَبثْٜ ٓؼبهف ٤َٜٛٓٝ ٝرط٣ٞو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاأٓب الاثزؼبس أٝ الإ٣لبك ك٤َبْٛ ك٢ رؤ

أُز٤ٔيح  عل٣لح رؼيى أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝرؾبكع ػ٠ِ اٍزلآخ أُئٍَخ ٝاٍزضٔبهارٜب. ٝاُغبٓؼخ

ٝأُْغؼخ ُلإثلاػبد اُل٤٘خ ٝالأكث٤خ ٝثواءاد الافزواع ٝأُْبه٣غ اُو٣بك٣خ. ٣ٝ٘لهط رٞكو اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ 

كُخ ٕو ٛنٙ أُؼب٤٣و ٝٓئّوارٜب ٝالأ٘بُؼخ ٓؼب٤٣و كوػ٤خ ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ٕٝق رؾذ ٛنا أُؾٞه صلاص

 ٝاُٞصبئن أُطِٞثخ ُزؾو٤وٜب.

 

 نًعيبس انفشعي الأول: انبحث انعهًيا. 4-1

 عُبصش انًعيبس انفشعي الأول. 4-1-1

 .ْٓبه٣غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 .أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝاُٞهُ اُؼ٤ِٔخ 

 .ْٗو اُجؾٞس ٝاٌُزت 

 .اُؾٞاكي ٝأٌُبكآد ٝاُغٞائي 

 

 نًعيبس انفشعي الأوليؤششاث ا. 4-1-2

 .ا٤َُبٍبد ٝالأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝالإعواءاد اُز٢ رزؼِن ثلػْ ْٝٗو اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  ٝرو٤٤ٔٚ ٝٓزبثؼزٚ اُجؾش اُؼ٢ِٔفطخ. 

 .ٍَّّبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُزؼبٕٝ اُجؾض٢ ٓغ أُئ

 .رٞك٤و اُلػْ أُب٢ُ ٝأُبك١ ٝأُؼِٞٓبر٢ لإعواء اُجؾٞس ٝرؤ٤ُق اٌُزت ْٝٗوٛب 

 ٌُّْ٘ٔٔخ ٝٓزقٖٖخ.اُجؾٞس ا  ٞهح ك٢ ٓغلاد ٝٓئرٔواد ٓؾ

 .اُزؼ٤ِٔبد ٝالإعواءاد أُزؼِوخ ثٔ٘ؼ اُؾٞاكي ٝاُغٞائي اُزْغ٤ؼ٤خ 

 َٝٓئ٤ُٝبرٜب اُِغبٕ ٝأُغبٌُ أُؼ٤٘خ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ كٝه. 

 .ٓلٟ اٍزلبكح ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٖٓ ْٓبه٣غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُلػٞٓخ 

 بد الإٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ٖٓ ْٓبه٣غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُلػٞٓخ.ٓلٟ اٍزلبكح أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُوطبػ 

 .ر٣َٞن اُجؾش اُؼ٢ِٔ  

 

 

 نًعيبس انفشعي الأولاأدنت . 4-1-3

  فطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ا٣َُٞ٘خٝعٞك 

 .أُؼب٤٣و ٝاُ٘ٔبمط أَُزقلٓخ ك٢ كػْ ْٓبه٣غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب 

 ٞس ٝرؤ٤ُق اٌُزت ٝأُقطٞٛبد الأفوٟ.أُؼب٤٣و ٝاُ٘ٔبمط أَُزقلٓخ ك٢ كػْ ْٗو اُجؾ 

 اد ٣ٍٞ٘خ ؽٍٞ ْٓبه٣غ الأثؾبس أُلػٞٓخ ٝٓولاه الإٗلبم ػ٤ِٜب.ءاؽٖب 
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 ٌّٔخ ٝٛج٤ؼخ اد ٣ٍٞ٘خ ؽٍٞ ػلك ءاؽٖب ٝٓغبلاد اُجؾٞس أُْ٘ٞهح ك٢ ٓغلاد ٝٓئرٔواد ٓؾ

 ٝٓزقٖٖخ.

 اد ٣ٍٞ٘خ ثبُجؾٞس أُْ٘ٞهح أَُزِخ ٖٓ هٍبئَ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.ءاؽٖب 

 غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُز٢ رِج٢ الاؽز٤بعبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُزط٣ٞو٣خ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُوطبػبد ْٓبه٣

 الإٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ.

 ٣ٍٞ٘ب . اُزؼ٤ٔ٤ِخ خأُئٍَأُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝاُٞهُ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؼولٛب ثؼلك اد ءاؽٖب 

  بهعٚٝف الأهكٕ ٝٓواًي اُجؾٞس كافَ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخالارلبه٤بد أُٞهؼّخ ٓغ . 

 .ٓؾبٙو اعزٔبػبد اُِغبٕ ٝأُغبٌُ أُؼ٤٘خ 

  َٗٔبمط ٖٓ ثؾٞس ًٝزت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُْ٘ٞهح ٝأُوجُٞخ ُِْ٘و ٝآ٤ُبد رٞص٤وٜب كاف

 اُغبٓؼخ.

 .الإٗلبم ا١َُٞ٘ ػ٠ِ ػ٘بٕو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ًَ ػ٠ِ ؽلح 

 ٝاُؾٞاكي اُزْغ٤ؼ٤خ. ا١َُٞ٘ ػ٠ِ اُغٞائي الإٗلبم 

 

 انثبَي: الإيفبد انًعيبس انفشعي. 4-2

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبَي. 4-2-1

 ٖٞحٍ ػ٠ِ كهعز٢ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاالإ٣لبك ُِؾ. 

 .اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُجؾض٤خ ٝاُزط٣ٞو٣خ  

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبَي. 4-2-2

 .ٝعٞك ٤ٍبٍخ ٓؼِ٘خ ٝفطخ ٓزٌبِٓخ ُلإ٣لبك 

 .اُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبلإ٣لبك 

 لاُخ ك٢ افز٤به أُٞكل٣ٖ.اُْلبك٤خ ٝاُؼ 

 .ٖٓزبثؼخ أُٞكل٣ 

 .ٓلٟ ارَبم اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٓغ الاؽز٤بعبد اُزله٤َ٣خ ٝاُجؾض٤خ 

 .كٝه اُِغبٕ ٝأُغبٌُ أُؼ٤٘خ 

 .الإٗلبم ػ٠ِ الإ٣لبك ٝاُلٝهاد 

 

 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبَي. 4-2-3

 ٣لبك ا٣َُٞ٘خفطخ الإ. 

 أَُزقلٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ الإ٣لبك. أُؼب٤٣و ٝاُ٘ٔبمط 

 .ْٜآ٤ُبد ٓزبثؼخ أُٞكل٣ٖ ٝرو٤٤ْ أكائ 

 اد ٣ٍٞ٘خ ؽٍٞ ػلك أُٞكل٣ٖ ٝرقٖٖبرْٜ اُله٤وخ ٝاُغبٓؼبد اُز٢ ٣لهٍٕٞ ك٤ٜب.ءاؽٖب 

 .الإٗلبم ا١َُٞ٘ ػ٠ِ الإ٣لبك 
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  ٝٓئٍَبد أفوٟ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘ؼ كها٤ٍخ. أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخالارلبه٤بد أُٞهؼخ ٓغ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ خأُئ٣ٍٍَٞ٘خ ثؤػلاك أُْبه٤ًٖ ك٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ كافَ ٝفبهط اد ءاؽٖب. 

 .الإٗلبم ا١َُٞ٘ ػ٠ِ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ 

 

 

 انًعيبس انفشعي انثبنث: الإبذاعبث. 4-3

 انًعيبس انفشعي انثبنث عُبصش. 4-3-1

 .ثواءاد الافزواع 

 .الإثلاػبد اُل٤٘خ ٝالأكث٤خ 

 الأػٔبٍ. ٘بدٙأُْبه٣غ اُو٣بك٣خ ٝؽب  

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبنث. 4-3-2

 .اُزؼ٤ِٔبد ٝالإعواءاد أُزؼِوخ ثزَغ٤َ ثواءاد الافزواع ٝؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ 

  رٞص٤وٜب ْٝٗوٛب.ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝالإعواءاد أُزؼِوخ ثلػْ الإثلاػبد اُل٤٘خ ٝالأكث٤خ 

 ٙ٘بد الأػٔبٍ.٤ٍبٍبد ٝاعواءاد اٍزؾلاس ٝرط٣ٞو أُْبه٣غ اُو٣بك٣خ ٝؽب 

 .ٍرو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ أُْبه٣غ اُو٣بك٣خ ٝؽبٙ٘بد الأػٔب 

 .الإٗلبم ػ٠ِ الإثلاػبد ثٌبكخ أٗٞاػٜب 

 

 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبنث. 4-3-3

 .أُؼب٤٣و ٝاُ٘ٔبمط أَُزقلٓخ ك٢ رٞص٤ن ثواءاد الافزواع ٝالإثلاػبد اُل٤٘خ ٝالأكث٤خ 

 فزواع أَُغِخ ٣ٍٞ٘ب  ٓؾ٤ِب  ٝػب٤ُٔب .اد ؽٍٞ ثواءاد الاءاؽٖب 

 اد ؽٍٞ الإثلاػبد اُل٤٘خ ٝالأكث٤خ أُٞصـوخ أٝ أُْ٘ٞهح ٣ٍٞ٘ب .ءاؽٖب 

 اد ٣ٍٞ٘خ ؽٍٞ أُْبه٣غ اُو٣بك٣خ ٝؽبٙ٘بد الأػٔبٍ.ءاؽٖب 

 .الإٗلبم ا١َُٞ٘ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػ٘بٕو الأػٔبٍ الإثلاػ٤خ ًَ ػ٠ِ ؽلح 

 ٌبكخ أٗٞاػٜب.آ٤ُبد ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ الإثلاػبد ث 

 .ٌُٓؾبٙو اعزٔبػبد اُِغبٕ ٝأُغب 

 .ٟٗٔبمط ٖٓ ّٜبكاد ثواءاد الافزواع ٝالإثلاػبد الأفو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انخبيظ: انًصبدس انًبنيت وانًبديت وانبششيتانًعيبس  .5
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اُز٢ رٚطِغ ثٜب  ئخ اُؾبٙ٘خ ُغ٤ٔغ الأْٗطخ ٝأُٜٔبدرؤر٢ أ٤ٔٛخ ٛنا أُؼ٤به ٖٓ ًٞٗٚ ٣ٌَْ اُج٤

ًٔب أٗٚ ٣ٌَْ اُج٤ئخ اُواػ٤خ ُِٖٔبكه  ،ْ ٝثؾش ػ٢ِٔ ٝفلٓبد ٓغزٔؼ٤خبك٤ٔ٣خ ٖٓ رؼ٤ِْ ٝرؼِّ أُئٍَخ الأً

ٓٞظل٢ اُقلٓبد. ُٝنا كبٕ ٝأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝثبؽض٤ٖ ٝاكاه٤٣ٖ ٝ ز٢ رٌَْ اُؼبئِخ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ِٛجخاُجْو٣خ اُ

ٜٗب ٚٔبٕؾخ ٛنٙ اُج٤ئخ ٝعٞكرٜب ٛٞ ٖٓ الأٌٍ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُغبٓؼخ ٝٙغ اُقطٜ اٌُلٞءح ث

 ٝر٘ل٤ن الإعواءاد اٌُل٤ِخ ثز٘ل٤ن ٛنٙ اُقطٜ ٝٓواهجزٜب ثٌَْ كٝه١.ٝٓواهجزٜب ٝرؾ٤َٜ٘ب أَُزٔو، 

 

ٛٞ ٙٔبٕ رٞكو أُٖبكه أُب٤ُخ  ،ُٝؼَ ٖٓ أُؾبٝه اُوئ٤َ٤خ ُٚٔبٕ ٍلآخ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ٝعٞكرٜب

غ ا٤ُٔيا٤ٗبد اُٞاٙؾخ لأْٗطخ ٤َِْ ٖٝٝٙٓ ؽ٤ش اُزقط٤ٜ أُب٢ُ اُ ،اُلاىٓخ ُٜنٙ اُج٤ئخ ٝؽَٖ اكاهرٜب

ٝٝٙغ اُقطٜ اٌُل٤ِخ ثزٞك٤و مُي ٍٞاء ٖٓ أُٖبكه  ،رزَن ٓغ هإ٣زٜب ٝهٍبُزٜب ٜٝٓٔبرٜب أُئٍَخ

ِخ. ًٔب إٔ ػ٠ِ أُئٍَخ ٝٝٙغ فطٜ لإكاهح أُقبٛو أُؾزٔ ،الأًبك٤ٔ٣خ أٝ ٖٓ فبهط اُ٘طبم الأًبك٢ٔ٣

 ُٔب٤ُخ أُؼٍٔٞ ثٜب هب٤ٗٞٗب . كاهح ٓب٤ُخ َٓئُٝخ ّٝلبكخ رزجغ الإعواءاد اٙٔبٕ ا

 

٣ٌل٢ اُجؾش ك٢ ًلب٣خ ٛنٙ كبٗٚ لا  ٤خ ٝاُجْو٣خ اُز٢ رٞكوٛب أُئٍَخ،ٝػ٘ل اُ٘ظو ك٢ أُٖبكه أُبُ

رٜب ٝرٞظ٤ق مُي ك٢ رؾو٤ن ثَ ٣غت اُزو٤ًي ػ٠ِ ًلبءرٜب ٝفجوا أُٖبكه، ٖٓ ؽ٤ش اُؼلك ٝاُزٞاكو،

ء الأًبك٤ٔ٣خ أٝ اُجؾض٤خ أٝ فلٓخ أُغزٔغ. ًٔب ٣غت ٍٞا أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخاُز٢ رٚطِغ ثٜب  أُٜٔبد

ٝالإعواءاد  خ أكاء ٛنٙ أُٖبكه ٝٙٔبٕ عٞكرٜب،اُزو٤ًي ػ٠ِ اُقطٜ اُز٢ رٚؼٜب أُئٍَخ ك٢ ٓواهج

ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُزؾل٣ش أَُزٔو ُِٖٔبكه أُبك٣خ أٝ الإهروبء ثبُٖٔبكه  ،اُز٢ رزجؼٜب ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو

 ثوآظ رط٣ٞو ٜٓبهارٜب ًٝلبءرٜب. اُجْو٣خ ٝر٤ٔ٘زٜب ٖٓ فلاٍ

 

 ك٤ٔب٣وًي ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ عبٗت ٖٓ ٛنٙ أُٖبكه. ٍٝ٘٘بهِ  ٛنا أُؼ٤به صلاصخ ٓؼب٤٣و كوػ٤خ، ٣٘لهط رؾذ

 ُزؾو٤وخ. أُئّواد ٝالأكُخ ٝاُٞصبئن أُٜٔخ٢ِ٣ ًَ ٓؼ٤به ػ٠ِ ؽلح ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بٕو ٝ

 

 انًعيبس انفشعي الأول: انًصبدس انًبنيت. 5-1

 عُبصش انًعيبس انفشعي الأول. 5-1-1

 اُزقط٤ٜ أُب٢ُ ٝأُٞاىٗخ 

  الإكاهح أُب٤ُخ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي الأول. 5-1-2

  ٝاعواءارٚ. اُزقط٤ٜ أُب٤ٍ٢ُبٍبد  

 ٝاعواءارٜب. اػلاك أُٞاىٗخ ٤ٍبٍبد 

  ٝاعواءارٚ. اُزق٤ٖٔ أُب٤ٍ٢ُبٍبد 

 ٝاعواءارٜب د٣واكاد ٝأُٖوٝكبد ٝالاٍزضٔبهاد الإ٤ٍبٍب. 

 

 

 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي الأول. 5-1-3
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 .ٍغلاد اُزقط٤ٜ أُب٢ُ ٝأُٞاىٗخ 

 .ّٞاٛل اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ُج٘ٞك أُٞاىٗخ 

  )اُ٘ٔبمط أُب٤ُخ )ك٢ اُزقط٤ٜ أُب٢ُ ٝؽَبة أُٞاىٗخ 

 ُؼلح ٍ٘ٞاد ٍبثوخ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ  خأُئٍَ ٤ٓيا٤ٗخ 

  اُقبهع٢ ُؼلح ٍ٘ٞاد ٍبثوخ.روبه٣و اُزله٤ن أُب٢ُ 

 

 انًعيبس انفشعي انثبَي: انًصبدس انًبديت. 5-2

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبَي. 5-2-1

  الأًبك٤ٔ٣خ.اُؼ٘بٕو 

  اُجؾض٤خ.اُؼ٘بٕو 

 الإكاه٣خ. اُؼ٘بٕو 

  .اُقلٓبد اُؼبٓخ 

 .ٖٓبكه أُؼِٞٓبد 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبَي. 5-2-2

 ٞالاٍزقلاّ.كو ٝالإربؽخ ًٝلبءح ااُز 

  الأٖٓ ٝاَُلآخ.٤ٍبٍبد ٝاعواءاد 

 ٓخ ٓواكن م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ.ءٓلا 

  ٜٝاعواءارٜب. اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞوفط 

 ٝٓواهجزٜب ٝرؾ٤َٜ٘ب عٞكح أُواكن ٝفلٓبرٜب اكاهح. 

 عواءاد ا٤ُٖبٗخ ٝكؼب٤ُزٜب.ا 

  ػٖ أُواكن. اُؼلاهخإٔؾبة هٙب م١ٝ 

 ِْر٘ٞع ٖٓبكه اُزؼ. 

 

 انىثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبَيالأدنت و. 5-2-3

 .ِٓلبد أُٖبكه أُبك٣خ 

 ّواف.ٍغلاد أُزبثؼخ ٝالإ 

 ٝاهّبكارٜب الأٖٓ ٝاَُلآخ رؼ٤ِٔبد. 

  .أكُخ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ 

 ٙػٖ أُواكن ٝاُقلٓبد، ٝٓزبثؼزٜب، ٝرؾ٤َٜ٘ب. بالإؽٖبءاد ٝالاٍزجبٗبد ا٣َُٞ٘خ ؽٍٞ اُو 

 ٗزوٗذ.لإػوٞك الاّزواى ك٢ فلٓخ ا 

 ٌُزو٤ٗٝخ.أٌُزجبد ٝأُغلاد اُؼب٤ُٔخ الإ ػوٞك الاّزواى ك٢ 

  .الإؽٖبءاد ا٣َُٞ٘خ ؽٍٞ اٍزقلاّ أٌُزجخ ٖٝٓبكه أُؼِٞٓبد ٍٝٝبئطٜب 

 ٌُزو٤ٗٝخ. ذ ٝاُجٞاثبد الإٗزوٗءاد ا٣َُٞ٘خ ؽٍٞ اٍزقلاّ ّجٌخ الإؽٖبلإا 
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 .أُقزجواد ٝاُزغ٤ٜياد اُجؾض٤خ أُزقٖٖخ 

 ٍٝغلّارٜب ٗخِٛجبد ا٤ُٖب ٗٔبمط. 

 انًعيبس انفشعي انثبنث: انًصبدس انبششيت. 5-3

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبنث. 5-3-1

 .اٌُٞاكه الأًبك٤ٔ٣خ 

 .اٌُٞاكه اُجؾض٤خ 

 .اٌُٞاكه الإكاه٣خ 

 .ًٞاكه اُقلٓبد اُؼبٓخ 

 ًٞاكه ٖٓبكه أُؼِٞٓبد. 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبنث. 5-3-2

 كئخ ٖٓ كئبد اٌُٞاكه اُجْو٣خ ك٢ أُئٍَخ ٖٓ:روّٞ ثٚ ًَ  ك٤ٔب٣غت اُ٘ظو 

 ٝاعواءارٜب ٝاُزؼ٤٤ٖ ٤ٍبٍبد الاٍزوطبة ٝاُزٞظ٤ق. 

 ٝاعواءارٜب اُزضج٤ذ ٝاُزوه٤بد ٤ٍبٍبد. 

 ٝاعواءارٜباُزلوؽ اُؼ٢ِٔ  ٤ٍبٍبد. 

  ّٞ  .ه ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُٞظ٤ل٤ٍ٢بٍبد اُزط

  .اُوػب٣خ ٝاُقلٓبد 

 .آز٤بىاد الأٓٞٓخ 

 ٙٓبد.اٌُٞاكه اُجْو٣خ ػٖ اُقل به 

 

 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبنث. 3-3-

 ٝاعواءارٜب اُزؼ٤٤ٖ ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٞصبئن اُز٢ رج٤ٖ ٤ٍبٍبدا. 

 ػول اُٞهُ، ٝاُؾٚٞه،  )اؽٖبءاد :ٍغلاد اُٞهُ اُزله٣ج٤خ ٝرط٣ٞو اٌُٞاكه اُجْو٣خ

 ٜب( ك٤هأ١ أُْزو٤ًٖ ٝاٍزجبٗبد 

 أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب. ثؤػلاك٣خ، ٝاؽٖبءاد ٕ اُقلٓبد ٝاُوػبِٓلبد ُغب 

 ٙاٌُٞاكه اُجْو٣خ، ٝٓزبثؼزٜب. باٍزجبٗبد ه٤بً ه 

 أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب. ؽٍٞ ٌٍبٕ، الاكفبه، ...( ٝاؽٖبءاد ؽُٜٞب ٍٝغلاد الآز٤بىاد أُولٓخ )الإ 

 عبىاد.ٗٔبمط الإ 

 

 

 

 

 انغبدط: انخذيبث انطلابيت نًعيبسا .6
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٣زلبػَ اُطِجخ ٓغ ع٤ٔغ ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُن١ ٖٓ فلاُٚ  لأٍب٤ٍخٖٓ أُٜبّ ااُقلٓبد اُطلاث٤خ  رؼلّ 

ُزٌبَٓ أُئٍَخ ثٜلف رط٣ٞوْٛ أًبك٤ٔ٣ب  ٜٝٓبه٣ب  ٤ٜ٘ٓٝب  ٝاعزٔبػ٤ب  ٝصوبك٤ب  ٍؼ٤ب  ُزؾو٤ن ااُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 ٝاُقلٓبد أَُبٗلح ،٣غ٤ٖهّبك اُطلاث٢ ٝاُزٞإَ ٓغ اُقوّ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُْق٢ٖ ُِطِجخ، كبُزٞع٤ٚ ٝالإ

، ٝر٤ٍٞغ ٓلاهًْٜ ٝٓؼوكزْٜ ،ٗقواٛ ك٢ اُؾ٤بح الأًبك٤ٔ٣خِجخ ثٌَْ ٢ٜ٘ٓ ٝٗل٢َ ٝاعزٔبػ٢ ُلارَبػل اُط

ٓظ ٝاُز٤َٜلاد ٝاُقلٓبد ػلاكْٛ َُٞم اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوإٝوَ ّق٤ٖبرْٜ ٝا

ُٔؼ٤به صلاصخ ك٢ رؼي٣ي اُ٘ٔٞ اُْق٢ٖ ٝاُزولّ اُلها٢ٍ ُِطِجخ. ٣ٝ٘لهط رؾذ ٛنا ا أُز٘ٞػخ، ٓٔب ٣َْٜ

 كُخ ٝاُٞصبئن أُطِٞثخ ُزؾو٤وٜب.ؼ٘بٕو ٛنٙ أُؼب٤٣و ٝٓئّوارٜب ٝالأُ ، ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ٕٝقٓؼب٤٣و كوػ٤خ

 

 انفشعي الأول: انخىجيه والإسشبد انطلابي عيبسانً. 6-1

 عُبصش انًحىس انفشعي الأول. 6-1-1

 .اُزٞػ٤خ اُطلاث٤خ 

 هّبك اُ٘ل٢َ ٝالاعزٔبػ٢.الإ 

 ا٢ُٜ٘ٔ.هّبك ٝاُزله٣ت الإ 

 

 س انفشعي الأولًعيبيؤششاث ان. 6-1-2

 ٝاعواءارٜب اُزٞػ٤خ اُطلاث٤خ ٤ٍبٍبد. 

 َٝٓئ٤ُٝبرْٜ اُطِجخ ٤َُبٍبد أُزؼِوخ ثؾوٞما. 

 ٝالاعزٔبػ٢هّبك اُ٘ل٢َ عواءاد الإا. 

 هّبك ا٢ُٜ٘ٔ.عواءاد الإا 

 .اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ أُٞعٜخ ُِطِجخ 

  ٌُهّبك اُطلاث٢.ٝالإ ٚك٢ اُزٞع٤اُطلاث٤خ كٝه اُِغبٕ ٝأُغب 

 هّبك.ٝٓزبثؼخ اُزٞع٤ٚ ٝالإ فطٜ رط٣ٞو 

 

 

 انفشعي الأول نهًعيبسالأدنت وانىثبئك انًطهىبت . 6-1-3

  هّبك اُطلاث٢.ٌبرت ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓؼ٤٘ٚ ثبُزٞع٤ٚ ٝالإٝ ٓأٝعٞك ٝؽلاد 

  هّبك اُطلاث٢.ْٗطخ اُزٞع٤ٚ ٝالإأّٞاٛل ػ٠ِ 

 ٢.هّبك اُطلاثٚ ٝالإاُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبُزٞع٤ 

 ٕهّبك اُطلاث٢.ثبُزٞع٤ٚ ٝالإٝأُغبٌُ أُؼ٤٘خ  ٓؾبٙو اعزٔبػبد اُِغب 

 أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ:ثؼلك ا٣َُٞ٘خ  ادالإؽٖبء 

 اُزٞػ٤خ اُطلاث٤خ. 

 هّبك اُ٘ل٢َ ٝالاعزٔبػ٢الإ. 

 هّبك ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔالإ. 

  هّبك اُطلاث٢اُزٞع٤ٚ ٝالإاُ٘ٔبمط أَُزقلٓخ ك٢. 

 هّبك اُطلاث٢خ لأْٗطخ اُزٞع٤ٚ ٝالإرو٤٤ْ اُطِج. 
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 هّبك اُطلاث٢ ٝٓلٟ الاٍزلبكح ٜٓ٘بثبُزٞع٤ٚ ٝالإ ا٣َُٞ٘خ أُزؼِوخ اُزوبه٣و. 

 

 انفشعي انثبَي: انخذيبث انًغبَذة عيبسانً. 6-2

 انفشعي انثبَي نًعيبسعُبصش ا. 6-2-1

 .اٗزقبثبد اُطِجخ 

 .اُلػْ أُب٢ُ 

 .اُقلٓبد اُو٣ب٤ٙخ 

 .اُقلٓبد اُٖؾ٤خ 

 .اُز٤َٜلاد اُطلاث٤خ 

 ُْ٘بٛبد اُلآٜ٘غ٤خ.ا 

 

 انفشعي انثبَي انًعيبسيؤششاث . 6-2-2

 ٝاعواءارٜب رؼ٤ِٔبد اٗزقبثبد اُطِجخ. 

 ٝاعواءارٜب أُ٘ؼ ٝاُووٝٗ ُِطِجخ رؼ٤ِٔبد. 

 .رؼ٤ِٔبد رول٣ْ اُقلٓبد أَُبٗلح ٝاعواءارٜب 

  ك٢ اُْ٘بٛبد اُلآٜ٘غ٤خ. خأُئ٤ٍٍَبٍخ 

 ح.ٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ كػْ اُقلٓبد أَُبٗلكٝه الأ 

  ٝرط٣ٞوٛب كاء اُقلٓبد أَُبٗلحأٓزبثؼخ. 

 

 انفشعي انثبَي ًعيبسالأدنت وانىثبئك انًطهىبت نه. 6-2-3

  عواء اٗزقبثبد اُطِجخاّٞاٛل. 

  ٝٗٞػ٤زٜب ٛلاكٜبأاُطلاث٤خ ٝ الأٗل٣خػلك. 

 أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أُ٘ؼ ٝاُووٝٗ اُطلاث٤خ ثؼلكاد ٣ٍٞ٘خ ءؽٖبا. 

 ٓواًي ث٤غ ٝ اُج٘ٞى،ٝأُطبػْ، ٝاُٖؾ٤خ، ٝ، ُو٣ب٤ٙخابُقلٓبد )ث هاء اُطِجخاٍزطلاػبد آ

 .اٌُزت...اُـ(

 ْٗطخ اُلآٜ٘غ٤خ ٝػلك أُْبه٤ًٖ ك٤ٜباد ٣ٍٞ٘خ ثبلأءؽٖبا. 

 ٓؾبٙو اعزٔبػبد اُِغبٕ ٝأُغبٌُ أُؼ٤٘خ ثبُقلٓبد أَُبٗلح. 

  ٍزلبكح ٜٓ٘ب.اُطِجخ ٝالا ٌّبٟٝآ٤ُبد اُ٘ظو ك٢ 

 

 

 

 

 اصم يع انخشيجيٍانفشعي انثبنث: انخى انًعيبس. 6-3

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبنث. 6-3-1
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  ّ٣غ٤ٖ.ث٤بٗبد اُقو 

 .اُزٔض٤َ ك٢ ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ 

  ّ٣غ٤ٖ.ٍٝبئَ اُزٞإَ ٓغ اُقو 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبنث. 6-3-2

 ٣غ٤ٖ.عواءاد رٔز٤ٖ ػلاهخ أُئٍَخ ٓغ اُقوّ ا 

  ّ٣غ٤ٖ ك٢ ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ.رٔض٤َ اُقو 

 ٝهثبة اُؼَٔ ٝعٜبد اُزٞظ٤ق.أغ ٕ ٓاُز٤َ٘ن ٝاُزؼب 

 

 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبنث. 6-3-3

 .ٓؾبٙو اعزٔبػبد اُِغبٕ ٝأُغبٌُ أُؼ٤٘خ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ خأُئٍَْٗطخ أخ أُزؼِوخ ثْٔبهًخ اُقو٣غ٤ٖ ك٢ اد ا٣َُٞ٘ءؽٖبالإ. 

 .ّٞاٛل رٔض٤َ اُطِجخ ك٢ ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ 

  ٜخ ُِقو٣غ٤ٖ ٝأهثبة اُؼَٔ.عّ أُٞ اُوأ١اٍزطلاػبد 

 ْٗطخ ٗٞاك١ اُقو٣غ٤ٖ ٝػلك أُْبه٤ًٖ ك٤ٜب.لأ٣َٞ٘خ اُ ءادؽٖبالإ 
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 انغببع: خذيت انًجخًع وانعلالبث انخبسجيت انًعيبس .7

ء  ٝأُغزٔغ اُقبهع٢ ٍٞا اُزؼ٤ٔ٤ِخ خأُئٍَث٤ٖ  نا أُؾٞه ٖٓ ًٞٗٚ اُ٘بظْ اُوئ٤ٌ ُِؼلاهخرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛ

ٝاُغٜبد  اُزؼ٤ٔ٤ِخ خأُئٍَٝ اُل٢ُٝ، ؽ٤ش ٣زٖٚٔ ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ أٝ ا٢ُ٘ٛٞ أُٖؼ٤ل أُؾ٢ِ ػ٠ِ ا

 ٢ٍَ ٣ز٤ؼ اُزجبكٍ ٝاُزْبهى ك٢أُقزِلخ ٖٓ ٓئٍَبد ٝٓغزٔؼبد ٝأكواك ٝؿ٤وٛب ٖٙٔ اٛبه ٓئ

 اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼوك٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ ٝؿ٤وٛب. ٔغبلاد اُ

 

ؼ٤ِٜب أؽل ٓؾوًبد ػغِخ الاهزٖبك، كيأ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝلا ٣زغ ا  عيء اُزؼ٤ٔ٤ِخ خأُئًٍَٕٝٞ 

ٖٓ فلاٍ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ  ٜباُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ اُؾبٙ٘خ ُ ػ٠ِأُؾبكظخ 

ْٝٓبه٣غ  ٝأَُبٛٔخ ك٢ ككغ ػغِخ الاهزٖبك ٝى٣بكح اُوكبٙ الاعزٔبػ٢ ٖٓ فلاٍ اُلػْ أُبك١ ٝأُؼوك٢

٘ظٞٓخ ٓزقن١ ٖٙٔ ٓ ٜبػٚبء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ ك٤أّواى اغ أُؾ٢ِ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔ

ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد ك٢ ٖٓ أَُبٛٔبد أُجبّوح ًل٤بء ُٔغزٔغ أُؾ٢ِ ثبُقو٣غ٤ٖ الأهكل ا ٣ؼلّ  اُوواهاد،

 أُؾ٤ِخ. 

 

 ب  هئ٤َ ب  َٓبٛٔغبٓؼبد ٗؾخ ٝأُواًي اُجؾض٤خ ٝا٣ُٝؤر٢ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝفٖٕٞب  اُغٜبد أُب

٠ُ َٓز٣ٞبد ػ٤ِٔخ ٓزولٓخ ٝرؾ٤َٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ إُٜٝٝٞب ك٢ رطٞه آكاء اُغبٓؼخ 

الارلبه٤بد اُلاىٓخ ٝأُْبه٣غ أُْزوًخ ٝأُْبهًخ ثبُٔئرٔواد ٝاُلٝهاد أُقزِلخ اُز٢ رضو١ رجبكٍ 

ٕ بٓب ػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا٢ُ٘ٛٞ، كأأُغبلاد.  بهٍبد اُل٠ِٚ ك٢ ًبكخأُؼبهف ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُٔ

عيء لا ٣زغيأ ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُلُٝخ، ٣ٝؤر٢ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ثز٘بؿْ ٓب ث٤ٖ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ خأُئٍَ

اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُقزِلخ ٖٓ أعَ اىكٛبه ٝهكؼخ اُٖٞٛ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝهكل اَُٞم 

ًَٔ ٖٓ فلاٍ ٝعٞك ػ٠ِ اُٞعٚ الأ ٔبرْٜػ٠ِ ؽَٔ اُوٍبُخ ٝأكاء ٜٓه٣ٖ أُؾ٢ِ ثبُقو٣غ٤ٖ اُوبك

 ا٤َُبٍبد اُ٘بظٔخ أُز٘بؿٔخ ٓغ اُزٞعٜبد الإٍزوار٤غ٤خ ُوطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 

 ٖٓ أُئّواد ا  ٕ ٣زٖٚٔ ًَ ٜٓ٘ٔب ػٖ٘و٣ٖ كوػ٤٤ٖ ٝػلكبٕ كوػ٤آؼ٤به أُؼ٤به٣٘لهط رؾذ ٛنا ٝ

ػ٠ِ  أُؼ٤به، ٣ٝوًي أُؼ٤بهٝاُٞصبئن اُز٢ رَبٗل ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٛنا الأكُخ ٝ اُؼل٣ل ٖٓ الأٓضِخ كٚلا  ػٖ

أُغزٔغ ٝاُؼلاهبد اُقبهع٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُل٢ُٝ. ٍٝ٘٘بهِ ك٤ٔب فلٓخ  :ٛٔب كوػ٤٤ٖٓؼ٤به٣ٖ 

 ُزؾو٤وٚ. ٜٔٔخ ٝأُطِٞثخأُئّواد ٝالأكُخ ٝاُٞصبئن ا٢ِ٣ُ ًَ ٓؼ٤به ػ٠ِ ؽلح ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بٕو ٝ

 

 بس انفشعي الأول: خذيت انًجخًعانًعي. 7-1

 عُبصش انًعيبس انفشعي الأول. 7-1-1

 .ٓغبلاد ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

 .اُزٔض٤َ ك٢ ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي الأول. 7-1-2

 .ا٤َُبٍبد ٝاُقطٜ ؽٍٞ اُؼلاهخ ٓغ أُغزٔغ 

 .اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 
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 ج٤خ ٝأُؾبٙواد اُزط٣ٞو٣خ ٝاُزٞػ٣ٞخ.اُلٝهاد اُزله٣ 

 .أُجبكهاد اُزْبه٤ًخ ٝأُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ 

 .اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٝالأ٣بّ اُطج٤خ 

 .اُلػْ أُب٢ُ ٝأُبك١ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ اُز٣ٞٔ٘خ 

 َأُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ. رٔض٤ 

  غ.أُغزٔ اُزله٤َ٣خ ٝاُطِجخ ك٢ فلٓخَٓبٛٔبد ا٤ُٜئخ 

  ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ.أُئٍَخ َٓبٛٔخ 

 

 

 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي الأول. 7-1-3

  ّا٤َُبٍبد ٝاُقطٜ ٝالإعواءاد أُزؼِوخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ.اُٞصبئن اُز٢ رج٤ ٖ 

 ؾ٢ِ ٝٓلٟ الاٍزلبكح ػلاك اُلهاٍبد ٝأُْبه٣غ ٝاُجؾٞس أُزؼِوخ ثبُٔغزٔغ أُثؤ اد ٣ٍٞ٘خءؽٖبا

 ٜٓ٘ب.

 بُٔجبكهاد اُزْبه٤ًخ ٝأُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٝٓلٟ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب.ث ٣ٍٞ٘خاد ءؽٖبا 

 ٗلبم ا١َُٞ٘ اُلؼ٢ِ ػ٠ِ ع٤ٔغ كؼب٤ُبد فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ.بلإثاد ءؽٖبا 

 كؼب٤ُبد فلٓخك٢ لإكاه٤٣ٖ / اُطِجخ اُن٣ٖ ّبهًٞا ؤػلاك أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ / اثاد ءؽٖبا 

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

 ؤػلاك أث٘بء أُغزٔغ أُؾ٢ِ أَُزل٤ل٣ٖ ٣ٍٞ٘ب  ٖٓ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٝالأ٣بّ اُطج٤خ ث ادءؽٖبا

 ٝٓلٟ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب.

 ٤ُبد ٝهواهاد افز٤به أػٚبء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٓغبٌُ اُؾب٤ًٔخ.آ 

 ووٝٗ اُطلاث٤خ.أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أُ٘ؼ ٝاُ ٢ػلاك اُطِجخ ٖٓ أُغزٔغ أُؾِّ ؤ٣ٍٞ٘خ ثاد ءؽٖبا 

 .اؽٖبئ٤خ ثٔؾبٙواد اُزٞػ٤خ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ أُزؼِوخ ثبُقلٓخ أُغزٔؼ٤خ 

 ٣ٍٞ٘خ ثبُْ٘بٛبد أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ اُزواس ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ.اد ءؽٖبا 

 

 انعلالبث انخبسجيت انًعيبس انفشعي انثبَي:. 7-2

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبَي. 7-2-1

 ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ.اُؼلاهبد ػ 

 .اُؼلاهبد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبَي. 7-2-2

  أَُز٣ٞبد. ًبكخا٤َُبٍبد اُز٢ رؾٌْ ث٘بء اُؼلاهبد ػ٠ِ 

   ًبكخ أَُز٣ٞبداُزؼبٕٝ ػ٠ِ اعواءاد. 

  ٝفبهع٤خأُ٘ؼ ٝأَُبػلاد أُولٓخ ٖٓ ٓ٘ظٔبد ٤٘ٛٝخ. 

 ٝ أُْبه٣غ أُْزوًخ.اُلهاٍبد 
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 ُلٝهاد ٝأُئرٔواد ٝٝهُ اُؼَٔ أُْزوًخ.ا 

  ّ٣غ٤ٖر٣َٞن اُقو. 

 آ٤ُبد ٝأْٗطخ اٍزوطبة اُطِجخ. 

 

 
 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبَي. 7-2-3

  ّا٤َُبٍبد ٝاُقطٜ ٝالإعواءاد أُورجطخ ثبُزؼبٕٝ ا٢ُ٘ٛٞ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ.اُٞصبئن اُز٢ رج٤ ٖ 

  ٔؼ٤٘خ ثبُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ.ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ ٝؽلاد ٖٙٔ اُأٝعٞك ٌٓبرت 

 ٤ُبد اػزٔبكٛب ٝرٞه٤ؼٜب.آد اُزلبْٛ ٝالارلبه٤بد أُٞهؼخ ٝٗٔبمط ٖٓ ٓنًوا 

 ٝر٘ل٤نٛب رلبه٤بد ٝرو٤٤ٜٔبزبثؼخ ٓنًواد اُزلبْٛ ٝالا٤ُبد ٓآ. 

 فَ الأهكٕ ٝفبهعٖٚٓ كا اُزؼ٤ٔ٤ِخ خُِٔئٍَبُٔ٘ؼ ٝأَُبػلاد أُولٓخ ث ٣ٍٞ٘خاد ءؽٖبا. 

 أُْزوًخ. بُْٔبه٣غ ٝاُلهاٍبد ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝأُئرٔواد ٝٝهُ اُؼَٔث٣ٍٞ٘خ اد ءؽٖبا 

 ٣غ٤ٖ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أ٣بّ اُزٞظ٤ق.ػلاك اُقوّ ثؤ٣ٍٞ٘خ اد ءؽٖبا 

 ٝفبهعٚ الأهكٕ ٛل اٍزوطبة اُطِجخ ٖٓ كافَّٞا. 
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 س انثبيٍ: ضًبٌ انجىدةانًعيب .8

ًبك٢ٔ٣، ؽ٤ش كاهح اُ٘بعؾخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ الأٍب٤ٍخ ُ٘ٔٞمط الإؽلٟ اُوًبئي الأاُغٞكح ٕ اكاهح ٙٔبا لّ ؼر

كاهح ٙٔبٕ اُغٞكح ا٠ُ رطج٤ن أٍب٤ُت ٓزولٓخ ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝاُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو، ارٜلف ػ٤ِٔخ 

ُٓقوعبد ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب ٢ُ. ًٔب ٝرؾو٤ن أػ٠ِ أَُز٣ٞبد أٌُٔ٘خ ك٢ أُٔبهٍبد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝ

رَُبػل أُئٍَبد ك٢ اهبٓخ ٗظبّ اكاهح ٓ٘بٍت ٣زؾون ػٖ ٛو٣ن اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٖٓ فلاُٜب ر٘طِن أُئٍَخ 

 .ا٠ُ رؾ٤َٖ أكائٜب

ػ٘بٕو ٛنٙ أُؼب٤٣و ٝٓئّوارٜب ق ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ٕٝ ،٣ٝ٘لهط رؾذ ٛنا أُؾٞه أهثؼخ ٓؼب٤٣و كوػ٤خ

 ٝالاكُخ ٝاُٞصبئن أُطِٞثخ ُزؾو٤وٜب.

 

 نخضاو انًؤعغي بخحغيٍ انجىدة انفشعي الأول: الاانًعيبس . 8-1

 ولعُبصش انًعيبس انفشعي الأ. 8-1-1

 .اُو٤بكح 

 .أُٞاهك 

 .أُْبهًخ أُئ٤ٍَخ 

 

 وليؤششاث انًعيبس انفشعي الأ. 8-1-2

 ْٝٓزبثؼزٜب اُو٤بكح كػ. 

 ٞٝاُجْو٣خ. ٝأُب٤ُخ كو أُٞاهك أُبك٣خار 

  ْٞ  كح.ْٗو صوبكخ اُغ

 أُئٍَخك٢ ّواى ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ا. 

 .ٖالاُزياّ ثٔغبلاد اُزؾ٤َ 

 ٖٓ اُزـن٣خ اُواعؼخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َٖ. الاٍزلبكح 

 

 

 ولثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي الأالأدنت وانى. 8-1-3

 ََٓزٟٞ أَُئ٤ُٝخ ٝاُزٔض٤. 

  ٖكاهح ٙٔبٕ اُغٞكح.افطٜ رؾ٤َ 

 ك٤َُ ٙٔبٕ اُغٞكح ك٢ أُئٍَخ. 

 ُغٞكحاُْٞاٛل اُلاُخ ػ٠ِ ْٗو صوبكخ ا. 

 كاء ا٤ٌُِبد ٝاُٞؽلاد أُقزِلخٝه٣خ لأاُزوبه٣و اُل. 

 كاه٣خ.ًبك٤ٔ٣خ ٝالإروبه٣و كؼب٤ُخ ثوآظ اُزط٣ٞو الأ 

 ٌأُئٍَخ. ك٢ ٝٝصبئوٜب اُغٞكح ب٤ِٓخ ٝا٤ُُْٞٔخ ك٢ روبه٣واُز 

 .ثوآظ رله٣ج٤خ ٓزؼِوخ ثزؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُغٞكح 
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 انًعيبس انفشعي انثبَي: َطبق عًم ضًبٌ انجىدة. 8-2

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبَي. 8-2-1

  أَُزٔو.اُزو٣ْٞ اُلٝه١ 

 .٤ُّٞٔخ ٙٔبٕ اُغٞكح ُِٔلفلاد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُقوعبد 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبَي. 8-2-2

  ِق ا٤ٌُِبد ٝاُٞؽلادك٢ ٓقزٝٓزبثؼزٜب كاهح ٙٔبٕ اُغٞكح ارطج٤ن. 

 .رو٣ْٞ أُلفلاد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُقوعبد 

 ٝرؾ٤َٜ٘ب، ْٝٗو اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٜب. اُغٞكح ٓزبثؼخ 

 

 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبَي. 8-2-3

 اُِغبٕ أُؼ٤٘خ ثٚٔبٕ اُغٞكح ٝٓؾبٙو اعزٔبػبرٜب. 

 أَُزٔو.ُزوبه٣و اُقبٕخ ثبُزو٣ْٞ اُلٝه١ ا 

  كاهح ٙٔبٕ اُغٞكحاعواءاد أُزجؼخ ك٢ الأكُخ ٝالإ.  

 

 نث: انًؤششاث وانًعبييش وانًمبسَبث انًشجعيتانًعيبس انفشعي انثب. 8-3

 عُبصش انًعيبس انفشعي انثبنث. 8-3-1

 .ٓئّواد الأكاء الأٍب٤ٍخ 

 .ٓئّواد الأكاء اُضب٣ٞٗخ 

 .ٓؼب٤٣و أُوبهٗخ أُوعؼ٤خ ُغٞكح الأكاء أُئ٢ٍَ 

 .اُزـن٣خ اُواعؼخ 

 .ِْاُزؾون ٖٓ ٓقوعبد اُزؼ 

 

 يؤششاث انًعيبس انفشعي انثبنث. 8-3-2

 ُّٞٔ ث٤ِزٜب ُِو٤بًٝهب ٝرٌب٤ِٓزٜب ٍب٤ٍخكاء الأٓئّواد الأ٤خ. 

  أكاء أُئٍَخُغٞكح ٓوعؼ٤خ رؾل٣ل ٓؼب٤٣و ه٤ب٤ٍخ.  

 ٚٓلٟ رِج٤خ ٓقوعبد اُزؼِّْ ُٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٝاؽز٤بعبر. 

  ّرؼل ْٞ  كح الأكاء.ك ٖٓبكهالأكُخ ٝاُجوا٤ٖٛ ثٔب ك٤ٜب اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ اٍزطلاػبد اُوأ١ ك٢ رو٣ْٞ ع
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 الأدنت وانىثبئك انًطهىبت نهًعيبس انفشعي انثبنث. 8-3-3

 ٍٝب٤ٍخ ٝاُضب٣ٞٗخ ٝٓغبلاد رطج٤وٜب. ه٣خ ٝأَُزٔوح ُٔئّواد الأكاء الأاُزوبه٣و اُل 

  ُٞؽلاد الأًبك٤ٔ٣خ أوعؼ٤خ ُغٞكح الأكاء أُئ٢ٍَ ٝٝ اُزوبه٣و أُزؼِوخ ثبُٔوبهٗبد اُأاُلهاٍبد

 .ًِٜب ٝالإكاه٣خ

 

 ك انًغخمم يٍ انخمىيىانخحم  ع: باانفشعي انشانًعيبس . 8-4

 :بعاعُبصش انًعيبس انفشعي انش. 8-4-1

 .ٖأُٖبكه أُزؼلكح ٖٓ الأكُخ ٝاُجوا٤ٛ 

 .اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ فلاٍ الاٍزطلاػبد 

  ُّن ٖٓ ٓقوعبد ٗٞارظ اُزؼِْ.اُزؾو 

 

 :بعايؤششاث انًعيبس انفشعي انش. 8-4-2

  ّل٤َوادن ٖٓ ٕؾخ الاٍز٘زبعبد ٝاُزاُزؾو 

  ٍَّّبد ْ٘ اُز٢ ؽووٜب اُطِجخ ٓوبهٗخ ثٔزطِجبد أُئٛلاد اُٞٛن ٖٓ ٗٞارظ اُزؼِّ اُزؾو ٤خ أٝ أُئ

 .خأُْبثٜ

 

  :بعاهًعيبس انفشعي انشنالأدنت وانىثبئك انًطهىبت . 8-4-3

  ُِّٔئٍَخ ٓغ ٓئٍَبد أفوٟ ْٓبثٜخ.ك٢ اْ أُوبهٗبد ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ 

 ٝفطٜ اُزؾ٤َٖ  ،هثبة اُؼَٔأاُزله٣ٌ ٝاُقو٣غ٤ٖ ٝ ٤ئخػٚبء ٛأُطِجخ ٝآهاء ابد اٍزطلاػ

 أُزؼِوخ ثٜب.

  ُّن ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ )اُزٞاكن ث٤ٖ أُقوعبد ٝأُؾزٟٞ( ٓلٟ اهرجبٛ هإ٣خ ٖٓلٞكخ رؾو

 أُئٍَخ ٝهٍبُزٜب ٓغ ٍٞم اُؼَٔ.

 .ٖكهاٍخ اُزو٤٤ْ اُنار٢ ٝهاء اُقو٣غ٤ 

 .فطٜ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد اُغٞكح 

 

 حى بحًذ الله
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 انًشاجع

 

ك٢ اُغبٓؼخ،  عبٓؼــخ أُِــي ػجــل اُؼي٣ــي آٍ ٍــؼٞك، اُــل٤َُ الاهّــبك١ ُزطج٤ــن ٗظــبّ اكاهح اُغــٞكح اُْــبِٓخ .1

 .اَُؼٞك٣خالإلاه الاٍٝ، 

ـَ، عبٓؼخ ثبث كاهح اُغــٞكح اُْــبِٓخ كــ٢اهّــبك١ ُزطج٤ــن ٗظــبّ ، اُــل٤َُ الإ(2007و اؽٔــل )ؿــبى١، ػــبٓ  .2

 .اُؼوامًـبك٢ٔ٣، ثبثـَ، ٤و اُغـٞكح ر٤ٜٔـلا ُلاػزٔـبك الأٍبٍـ٤خ ُزطج٤ـن ٓؼـب٣أُٞإـلخ الأ

ُٔئٍَبد  ًــــــبك٢ٔ٣اُغـــــٞكح ٝالاػزٔــــــبك الأ (،2007ٓغ٤ـــــل، ٍٍٞــــــٖ ّـــــبًو، اُي٣ــــــبكاد، ٓؾٔــــــل )  .3

 .هكٕالأاُْ٘و، ػٔبٕ، ٕلبء ُِزٞى٣غ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُغبٓؼ٢، كاه 

 (.٤2009ئخ اػزٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ك٤َُ اعواءاد ٓؼب٤٣و اُغٞكح ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأهك٤ٗخ )ٛ .4

كاء اُغبٓؼبد أ كاء، ٓؼــب٤٣و عــٞكح(، هَــْ روــ٣ْٞ الأ2005ــخ )ٝىاهح اُزؼِــ٤ْ اُؼــب٢ُ ٝاُجؾــش اُؼِٔــ٢ اُؼواه٤  .5

 59عبٓؼخ ثـلاك، اُؼوام.اُؼواه٤خ، ٓطجؼخ 

ر٤ًٞل اُغٞكح  كاهح أُْـوٝػبد، ك٤ُــَاٝؽــلح  ،(2005ٖــو اُؼوث٤ـخ )ٝىاهح اُزؼِـ٤ْ اُؼـب٢ُ كــ٢ عٜٔٞه٣ـخ ٓ  .6

 .ٝالاػزٔبك ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ثو٣٘ذ ها٣ذ ُِلػب٣خ، ٖٓو، اُوبٛوح

 خ ا٤ُ٘ٛٞــــــخ ُلاػزٔــــــبك ٝاُغــــــٞكح ٝاُ٘ٞػ٤ــــــخ(، ا٤ُٜئــــــ2003ٝىاهح اُزوث٤ــــــخ ٝاُزؼِــــــ٤ْ اُؼــــــب٢ُ ) .7

اُؼب٢ُ اُلَِط٤٘٤خ،  ُٔئٍَبد اُزؼِـ٤ْ اُؼـب٢ُ، ٜٓ٘غ٤ـخ الاػزٔـبك ٝاُغـٞكح ٝاُ٘ٞػ٤ـخ، ٓطجؼـخ ٝىاهح اُزوث٤ـخ ٝاُزؼِـ٤ْ

 .كَِط٤ٖ، اللههاّ 
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http://www.heac.org.jo/

